Einbringung des Haushaltes 2012 der Stadt Koblenz
Stadtrat, 16. Dezember 2011, 14 Uhr

Rede des Oberburgermeisters
Prof. Dr. Joachim Hofmann-Gottig

Sperrfrist: Redebeginn

Sehr geehrte Damen und Herren des Stadtrates,
liebe Gaste,

ich bitte um Entschuldigung, wenn die heutige Rede etwas langer wird.
Dies ist aber der Bedeutung des Beratungsgegenstandes geschuldet.
Ich méchte mich namlich nicht nur mit den Aufgaben des Jahres 2012
aus der Sicht des Kdmmerers auseinandersetzen, sondern versuchen,

als Oberburgermeister mittelfristige Perspektiven zu formulieren.

Dabei habe ich mich von einem Gedanken des chinesischen
Philosophen Laotse, der im 6. Jahrhundert vor Christi lebte, leiten
lassen: ,Verantwortlich ist man nicht nur fur das, was man tut,

sondern auch fiir das, was man nicht tut."



lch mbéchte meine Rede wie folgt strukturieren:

I Der Eckwertebeschluss als Rahmen

IIl.  Umsetzung der Eckwerte im Haushaltsentwurf 2012
lll. Eine Expertise von Dr. Mertes als Arbeitsmaterial
IV. Unser 17-Punkte-Strukturprogramm fir 2012

V. Unsere Perspektive: Koblenz 2020

VI. Die Schwerpunkte unserer Arbeit im Jahr 2012

VIl. Fazit



|l. Der Eckwertebeschluss als Rahmen

Der Haushalt 2012 ist die Nagelprobe, ob wir es mit der mittelfristigen
Haushaltskonsolidierung ernst meinen. Und ob wir die Kraft haben zu
unbequemen Entscheidungen. Denn Haushaltskonsolidierung macht
wenig SpaB, 18st viel Arger aus, ist aber unausweichlich notwendig.
Wenn ich sage ,wir“, dann meine ich zunachst uns, den Stadtvorstand
und die Verwaltung. Dann meine ich aber auch uns, den Stadtrat.

Wir haben hier im Stadtrat im Sommer einstimmig Eckpunkte —
praktisch eine ,Blaupause“ — beschlossen, die den Rahmen flr unsere
kinftigen Haushalte bis 2016 bestimmen. Die wichtigsten mdchte ich

noch einmal in Erinnerung rufen:

Wir haben uns verpflichtet, dass die Zuschussbetrage im Bereich der
freiwilligen Leistungen maximal in Hohe der Haushaltsansatze 2011 —
wie wir sie im Nachtragshaushalt beschlossen haben — festgeschrieben

werden. Eine Erh6hung kdnnen wir uns nicht erlauben.

Wir wollen grundsatzlich keine neuen Investitionen tatigen und keine
neuen Projekte beginnen, wenn sie nicht unabweisbar sind oder sich

selbst refinanzieren.

Wir haben uns darauf geeinigt, den Stellenplan fir 2012 quantitativ
auf dem Stand von 2011 festzuschreiben. Ab 2013 wollen wir die Halfte
aller frei werdenden Stellen einsparen. So wollen wir auf Dauer Personal
vertraglich abbauen, ohne betriebsbedingt zu kindigen. Wir stehen hier
auch gegenuber unseren tlichtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
Wort, die keine Schuld an der schwierigen Lage tragen.



Wir haben uns vorgenommen, samtliche Einnahmemaglichkeiten zu

uberprifen und prinzipiell auszuschdpfen, soweit das vertretbar ist.

Und wir haben uns verpflichtet, die Aufbau- und Ablauforganisation
der Verwaltung zu verbessern und unsere Aufgaben daraufhin zu
Uberprifen, ob sie grundsatzlich wahrgenommen werden mussen und

mit welchem Standard.

Mit diesen Eckpunkten wollen wir erreichen, dass wir mdglichst nach
2016 mehr Kredite tilgen als aufnehmen.

Gleichzeitig méchten wir, dass unsere politischen Entscheidungen allen
Blrgerinnen und Bulrgern zu Gute kommen, namlich die hervorragende
Lebensqualitét in unserer Stadt zu erhalten und weiter auszubauen, zu

der die zahlreichen Investitionen der Vergangenheit beigetragen haben.



Il. Umsetzung der Eckwerte im Haushaltsentwurf 2012

Die genannten Eckpunkie sind die Basis flr unsere Haushaltsaufstellung
2012. Wir haben uns prazise daran gehalten.

Und dennoch geht unser Entwurf nach Abzug der Tilgungsleistungen
von rd. 104 Millionen Euro zusatzlichen Schulden aus. Eine

besorgniserregende Situation und Entwicklung.

Entwicklung der Nettoneuverschuldung der Stadt Koblenz (Kernhaushalt)
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Auf den ersten Blick wirkt das wie ein Widerspruch. Auf der einen Seite
unsere Eckwerte, mit denen wir die Haushaltskonsolidierung fortfihren
wollen — auf der anderen Seite der enorme Schuldenberg. Das wirkt wie
mangelnde Ernsthaftigkeit beim Sparen. Aber das Gegenteil ist der Fall,

wie ich im Nachfolgenden faktengestitzt aufzeigen werde.

Die neuen Schulden setzen sich aus Verbindlichkeiten flr Investitionen

und zur Liquiditatssicherung zusammen.

Beschaftigen wir uns zundchst mit dem Investitionshaushalt:

Der groBte Brocken des neuen Kreditbedarfs rihrt aus der
beschlossenen GroBinvestition Zentralplatz. Allein 69 Millionen Euro
der neuen Kredite werden nadchstes Jahr flir den Kulturbau und die
Platzflache aufgenommen. Hinzu treten die langst falligen, wegen der
anstehenden BaumaBnahme aber aufgeschobenen Investitionen fur die
umgebenden StraBenzige. Und selbstverstandlich kann man darlber
trefflich streiten, ob diese hohe zusatzliche Verschuldung vertretbar war
oder nicht. Dies ist aber keine Entscheidung des Jahres 2011 und erst
recht nicht eine Entscheidung mit dem Haushalt 2012, sondern sie
wurde grundsatzlich bereits im Jahre 2005 im Stadtrat getroffen und
2009 rechtlich endgtiltig besiegelt.

Dem hier prasentierten Schaubild lasst sich entnehmen, wie sich die
Kreditentwicklung mit und ohne Zentralplatz Gber die Jahre 2001 bis
2015 darstellt. Wirden wir die Sonderinvestition Zentralplatz aus der
Betrachtung auBen vor lassen, dann wird erkennbar, dass unsere

Nettokreditaufnahme bereits seit dem vorigen Jahr ricklaufig ware.



Ich zeige lhnen diese Grafik nicht, weil ich die Verantwortung fir die
Verschuldung der Stadt bei einem Projekt suchen will. Sie soll vor allem
verdeutlichen, dass wir mit unserem eingeschlagenen Weg der
Haushaltskonsolidierung — so wie er lhnen heute vorliegt — die richtigen
Schritte machen, auch wenn sie von den Investitionen am Zentralplatz

tberlagert wird.

Und weil ich gelegentlich nach meiner Haltung zu dem Projekt
Zentralplatz gefragt werde, will ich sie gerne erneut wie schon wiederholt
bei verschiedenen Gelegenheiten unverandert in den letzten eineinhalb
Jahren glasklar machen: Ich habe konzeptionell mit dem Shopping
Center keine Probleme. Es wird unser Profil fir die Einkaufsstadt
Koblenz scharfen. Ich habe auch kein konzeptionelles Problem mit dem
Kulturgebdaude und der Architektur des kinftigen Zentralplatzes. Ganz im
Gegenteil: Ich bin davon Uberzeugt, dass beide Investitionen Koblenz
wirtschaftlich, touristisch und kulturell starken werden.

Lediglich als Kammerer habe ich Bedenken, ob wir uns mit alledem in
Verbindung mit der BUGA, dem Schienenhaltepunkt Mitte, der Léhr- und
der SchlossstraBe, dem Schloss und der Rhein-Mosel-Halle nicht des
Guten zuviel geleistet haben. Deshalb habe ich zu Dienstantritt vor
eineinhalb Jahren ergebnisoffen und sehr ernsthaft geprift, ob es auch
eine Nummer kleiner geht. Ich musste leider zu der Feststellung
kommen, dass eine Umsteuerung der GroBinvestition Zentralplatz
inmitten des Jahres 2010 nicht mehr machbar war. Wir hatten sonst
Millionen ausgegeben, ohne etwas dafir zu bekommen. Also stehe ich
zu den, vom Stadtrat mehrheitlich gefassten Beschlissen. Das ist far
mich eine Frage des Respekis gegenlber demokratischen
Mehrheitsentscheidungen.



Daher kommt es nunmehr entscheidend darauf an, dass wir dieses
Projekt jetzt gut steuern und kontrollieren. Wir haben aus den
Erfahrungen mit der Steuerung von GroBprojekten wie dem
Schienenhaltepunkt Mitte und der Rhein-Mosel-Halle gelernt.

Ich habe schon oft dargestellt, welche Anstrengungen wir unternehmen,
um diese Ziele zu erreichen. Mit Stand von heute kann ich sagen: Wir
sind beim Projekt Zentralplatz im Budget- und im Zeitplan. Wenn ich
das in zwei Jahren weiterhin sagen kann, dann haben wir alle

zusammen eine groBartige Leistung erbracht.

Doch unabhangig vom Erfolg des Zentralplatzes — mittlerweile haben wir
zum Ende des laufenden Jahres eine Gesamtverschuldung von 440
Millionen Euro erreicht. Darauf packen wir jetzt einmalig, vor allem

wegen des Zentralplatzes noch mal gut 100 Millionen drauf.

Der Ergebnishaushalt kommt dazu. Sodass wir — wohlgemerkt, wenn wir
Disziplin halten — nach der mittelfristigen Finanzplanung als Teil des
Haushaltsentwurfs Ende 2015 bei einer Gesamtverschuldung von
uber 640 Millionen Euro angekommen sind.

Uber 640 Millionen Euro! Deshalb setzt der Investitionshaushalt
eisenhart unseren Eckwertebeschluss um: Keine neuen Projekte.
Deshalb priafen wir z.B. auch und bemlUhen uns darum, einen privaten

Investor flr das in die Jahre gekommene Hallenbad zu finden.



Entwicklung der Kreditverschuldung der Stadt Koblenz (Kernhaushalt)
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Das unabweisbar Notwendige muss aber weiterhin gemacht werden.

Was ist aber unter solchen Bedingungen unabweisbar?

Im Hinblick auf die Brickensanierungen setzen wir unseren
,2Masterplan Bricken“ minutios um. Denn unsere Bricken sind unsere
Schlagadern, ohne die Leben und Arbeiten in unserer Stadt nicht
funktioniert. Im né&chsten Jahr werden wir hier 12 Millionen Euro

ausgeben mussen.

Zudem stellen wir uns der Aufgabe der Schulraumsanierung. Auch hier

werden wir einen Masterplan vorlegen. Wir wollen in den kommenden



zehn Jahren jahrlich sieben Millionen Euro netto flur investive und

konsumtive MaBnahmen zur Verfigung stellen.

So wollen wir den Uber die Jahre aufgelaufenen Sanierungsstau
abarbeiten.

In dieser Situation muss die Frage erlaubt sein, ob wir der RWE die
KEVAG abkaufen wollen? Vor allem aber: ob wir uns das tatsachlich
leisten kbnnen? Unstrittig ist, dass es vernlnftig und sinnvoll ware, die
Daseinsvorsorge auch bei der Belieferung unserer Blrgerinnen und
Blrger mit Strom wieder unter mehrheitlicher Verantwortung der Stadt
Koblenz absichern zu kdnnen. Mit allen 6kologischen Chancen, die
damit verbunden sind. Die entscheidende Frage ist: Kbnnen wir uns
diese Investition leisten? Die Antwort auf die Frage ist klar: Nicht um
jeden Preis. Wir werden nur kaufen, wenn der Preis stimmt. Daflr
lassen wir uns professionell beraten und legen auch der
Kommunalaufsicht eine Wirtschaftlichkeitsberechnung vor. Nur wenn die
Gewinnerwartungen die Zinsleistungen Uberbieten, dirfen und kdnnen
wir kaufen. Dabei streben wir eine faire Partnerschaft mit den
Kommunen in der Region, mit der EVM und der THUGA an. Denn das
Projekt kdnnen wir nur gemeinsam stemmen. Dann aber ist es eine
Jahrhundertchance fir die Stadt Koblenz. Auch fir unseren Haushalt.
Darin waren wir uns diese Woche in einem Gesprach mit der

Kommunalaufsicht in Trier auch grundsatzlich einig.

Wenn wir im Investitionshaushalt weiterhin klare Kante zeigen, dann
werden wir hier nach unserer Planung schon in 2015 unser Ziel
erreichen, netto keine zusatzlichen investiven Schulden mehr zu

machen, sondern mehr zu tilgen als neue Kredite aufgenommen werden.
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Das setzt freilich voraus, dass wir in Politik und Verwaltung ohne Wenn
und Aber an der Linie des Eckwertebeschlusses fest halten. Wir
bendtigen dringend eine mehrjahrige Konsolidierungspause, was neue
Investitionen anbelangt!

Noch schwieriger ist die Lage allerdings im Ergebnishaushalt, also bei
den konsumtiven Aufwendungen. Auch hier haben wir mit dem
Haushaltsentwurf 2012 den Eckwertebeschluss penibel umgesetzt.
Gegenldber dem Nachtrag 2011 mit 41 Millionen Euro Fehlbetrag
verbessern wir unsere Bilanz mit dem vorliegenden Haushaltsentwurf
2012 um vier Millionen Euro auf einen Fehlbetrag von 37 Millionen

Euro.

Entwicklung Fehlbetrage
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Schon dieses Ergebnis zu erzielen, war alles andere als leicht.
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Bei den Personalausgaben haben wir 22 mehr Stellen gestrichen als
neue geschaffen. Die Rahmenbedingungen daflir waren nicht einfach.
Den Kommunen wurden in 2011 und werden in 2012 zusatzliche
Aufgaben im Sozialbereich, im Umweltbereich und im Bereich des
Ordnungsamtes Ubertragen. Hier sind zusatzliche Stellen auszuweisen,
um den gesetzlichen Auftrag erflillen zu kdénnen. Im Saldo ist es
trotzdem gelungen, im Stellenplan 2012 2,1 unbefristete Stellen und 2,8
befristete Stellen, flir die es keine Gegenfinanzierung gab, weniger
vorzusehen, als im Stellenplan 2011. Zusatzlich fallen 17
Ersatzplanstellen weg, die wegen Beendigung der Altersteilzeit noch
vorgehalten und finanziert werden mussten. Im Gesamtsaldo sind also
21,9 weniger Stellen im Stellenplan 2012 vorgesehen als im
Stellenplan 2011.

Und ab dem nachsten Jahr, also mit dem Haushalt 2013, wollen wir —
dem Eckwertebeschluss folgend — die Halfte aller Stellen, die frei
werden, nicht mehr besetzen. Das hort sich einfach an. Aber was heift
das? Wir missen bei jeder freiwerdenden Stelle — egal wo — Uberlegen,
ob diese Aufgabe noch erledigt werden muss. Und wenn ja, ob der
bisherige Aufwand und das bisherige Personal daflr noétig sind. Und
wenn auch das gegeben ist, missen wir innerhalb des jeweiligen Amtes
oder amtertbergreifend Personal neu verteilen, umstellen, Aufgaben neu
bewerten und Arbeiten effizienter erledigen. Das muss eingebunden
werden in den Personalentwicklungsplan, den wir nachstes Jahr
fortschreiben miassen. Denn wir wollen an diese Herausforderungen
aufgabenkritisch herangehen, statt einfach dem vorhandenen Personal
mehr aufzublrden. Das gelingt aber nur, wenn wir frihzeitig an den
Strukturen arbeiten, damit wir rechtzeitig mit den notwendigen

FortbildungsmaBnahmen  beginnen  kénnen und somit  die
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Einsatzflexibilitdt der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter férdern. Auch in
dieser Hinsicht stehen wir gegeniber unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und dem Personalrat in der Verantwortung und im Wort.

Das ist ein engagiertes Ziel. Aber ich bin davon Uberzeugt, dass wir so
unsere Personalstellen ohne betriebsbedingte Kindigungen mittel- und
langfristig sorgfaltig und dauerhaft reduzieren kbnnen und missen.

Auch die freiwilligen Leistungen haben wir auf dem abgesenkten
Niveau des Nachtrags 2011 eingefroren. Das heiBt, wir haben hier seit
meinem Amtsantritt vor 19 Monaten die jahrlichen Ausgaben dauerhaft
um 3,2 Millionen Euro pro Jahr gesenkt — 2,6 Mio. wurden vom Stadtrat
auf Grundlage unserer 3 Millionen-Einsparliste beschlossen und 600.000
Euro hat die ADD zusatzlich an Einsparungen verlangt. Diese
Einsparung haben wir im Nachtrag 2011 beschlossen und diese

Einsparungen fihren wir jetzt weiter.

Zudem haben wir keine neuen Projekte und freiwilligen Leistungen
zugelassen. Mehr noch, wir mdssen auch hier prifen, wo wir noch
einsparen kénnen. Das haben wir gemacht. Ich komme darauf gleich

noch einmal zuruck.
Und wir haben in der Haushaltsstrukturkommission alle Moglichkeiten
der  Einnahmeverbesserungen geprift und  verantwortbare

Empfehlungen gegeben.

Dazu gehéren unsere Vorschlage, die Grundsteuern A und B und die

Hundesteuer moderat anzuheben und nunmehr auch in Koblenz zum 1.
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April 2012 die sogenannte Ubernachtungsteuer und zum 1. Juni 2012

die Zweitwohnungsteuer einzufthren.

Bei der Hundesteuer sind wir Gberzeugt davon, dass eine Erhéhung von
sechs Euro im Jahr vertretbar ist, so wie wir es schon im Haushalt 2011
gemacht haben. Gerade im Vergleich zu anderen Stadten. Wir liegen
dann hier im oberen Drittel.

Und auch bei der Ubernachtungsteuer haben wir uns an anderen
Stadten orientiert. In Trier und Bingen gibt es sie bereits. Deshalb
schlagen wir vor, ab 1. April 2012 grundsatzlich — mit gewissen
Ausnahmen — firr jede Ubernachtung 1,50 Euro zu erheben. Wir rechnen
hier kinftig mit jahrlichen Einnahmen von 750.000 Euro, im ersten Jahr,
wenn wir am 01. April beginnen, mit 600.000 Euro. Wir haben dies
ubrigens  bereits zum Jahresanfang 2011 gegenlUber den
Berufsverbanden des Ubernachtungsgewerbes angekiindigt. Und es ist
auch vollziehbar in jenen Fallen, wo bereits Ubernachtungsvertrage
gemacht wurden, weil darin keine rechtlich unzulassige Ruckwirkung
liegt und eine derartige Steuer zusatzlich auf die Kunden umgelegt
werden kann. Wir sind auf diese Einnahmen dringend angewiesen. Sie
sind auch gerechtfertigt nach all den touristischen Mehrleistungen und
der Aufwertung des gewandelten Koblenz durch die BUGA. Der
vorgelegte Haushaltsentwurf rechnet mit diesen Einnahmen, um das

ganz klar zu sagen.

Da wir ab dem kommenden Jahr rd. 1 Million Euro jahrlich flr die
Erhaltung und Pflege unserer BUGA-Flachen ausgeben werden,
kdbnnen wir diese Ausgaben durch die Einnahmen der

Ubernachtungsteuer zum Teil kompensieren. Das — so meine ich — ist
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fair und verantwortbar. Denn viele unserer Gaste werden von unseren
BUGA-Flachen profitieren. Nicht auszudenken, was die Koblenzer und
unsere Gaste denken wirden, wenn wir unsere Anlagen vergammeln
lieBen — gerade weil wir im Zusammenhang mit der BUGA immer von

Nachhaltigkeit gesprochen haben.

Die Beschliisse zur Hundesteuer und zur Ubernachtungsteuer stehen
bereits heute auf der Tagesordnung und ich bitte Sie, meine Damen und
Herren, sehr eindringlich, den Vorschlagen der Verwaltung zu folgen,
weil ansonsten die Teil-Gegenfinanzierung der Aufgabe ,Pflege der
BUGA-Flachen nicht gedeckt ware.

Die Zweitwohnungsteuer wird ihre Wirkung zur Konsolidierung des
Haushalts erst in den Jahren ab 2013 entfalten, da bekanntermafBen der
Effekt der Steuer gerade in ihrer Vermeidung, also in der Ummeldung
zum Erstwohnsitz liegt. Die auf der Basis der Erstwohnsitze neu und
héher berechneten Schlisselzuweisungen werden daher erst in den

Folgejahren vereinnahmt werden kdnnen.

Angesichts der Erhéhungen der Gewerbesteuer und der
Parkgebuhren, die wir in diesem Jahr bereits beschlossen haben,

werden wir hier erst einmal nichts dndern.

Im Ubrigen aber werden wir angesichts der Dynamik der Veranderungen
in allen Gebietskdrperschaften kinftig bei jeder Haushaltsaufstellung
prufen, wie sich alle unsere Steuern und GebUhren im Stadtevergleich
darstellen und dem Stadtrat vorschlagen, nachzusteuern, wenn wir
nachziehen sollten. Denn auch in den anderen Stadten andern sich die

Verhaltnisse in immer kUrzeren Fristen.
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Neben notwendigen Ausgabeansatzen, die erhalten bleiben muissen,
gibt es aber auch eine Ausgabesteigerung, die uns besonders
schmerzt: Ich meine die fast 19 Millionen Euro Zinslasten! Eine
Steigerung um 4,7 Millionen Euro gegentber 2011. Im Jahr 2014 werden
wir bei 28 Millionen Euro liegen und im Jahr 2015 werden wir
ausweislich der mittelfristigen Finanzplanung bereits bei 32,6 Millionen
Euro sein. Das sind keine Horrorzahlen des Kammerers! Das ist genau
gerechnet auf der Basis der heute bekannten Haushaltsentwicklung! Das

genau ist unser Problem.

Wegen dieser Entwicklung der Zinslasten missen wir sparen und
zwar nicht irgendwann, sondern sofort. Jede Million neuer Schulden
belastet uns dauerhaft mit zusatzlichen Zinsausgaben. Deshalb missen
wir weg von der Neuverschuldung und so bald wie méglich die Schulden
zurlckzahlen. Sonst sparen wir kinftig nicht mehr fOr die

Aufgabenerflllung, sondern fir die Bankzinsen!

Wir muassen entschieden daran arbeiten, dass wir nach 2016 keine
zusatzlichen Schulden mehr machen. Sonst entscheiden andere, was
wir uns dann noch leisten kénnen, namlich gar nichts mehr. Das wére
das Ende gestaltbarer Politik. Und wir stehen nicht am Anfang dieser
Entwicklung, sondern sind seit dem Jahre 2009 mitten drin. Hatten wir
Ende 2008 noch eine Gesamtkreditverschuldung von 270 Millionen Euro,
so wird sie nach unserer mittelfristigen Finanzplanung Ende 2015 auf
640 Millionen Euro aufgelaufen sein. Dank unseres sehr guten
Kreditmanagements — Dank auch an unseren Arbeitskreis Derivate — holt
uns die volle Wucht der Zinsbelastungen erst in den Folgejahren ein.

Aber sie holt uns ein, wenn wir nicht jetzt massiv umsteuern.
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Trotz der hohen Zinslasten 2012 ist es uns gelungen, den
Ergebnishaushalt jetzt so aufzustellen, dass sein Defizit 4 Millionen
Euro geringer ist als im Nachtrag fur 2011. Das weist in die richtige
Richtung. Auch wenn es uns noch nicht zufrieden stellt.

Wir sehen aber daran: Wir sind im Jahre 2011 mit der mittelfristigen
Haushaltskonsolidierung einen Schritt weiter gekommen. Das verdanken
wir auch unserer Haushaltsstrukturkommission unter dem Vorsitz von
Manfred Graulich, die ohne Rucksichtnahme auf politische Erwdgungen
richtungsweisende Empfehlungen aus wirtschaftlicher Sicht gegeben hat
und gibt. Manfred Graulich steht fir wirtschaftliches Denken. Prof. Dr.
Gunnar Schwarting bringt den Sachverstand des rheinland-pfalzischen
Stadtetages ein. Und bei Dr. Josef Peter Mertes kénnen wir vor allem
von seinen Erfahrungen als langjahriger Kommunalpolitiker und
ehemaliger ADD-Préasident profitieren. Alle drei stehen uns auch im
Jahre 2012 kostenlos als ehrenamtliche Berater bei der
Haushaltskonsolidierung zu Verfigung, wofir ich mich ausdricklich
bedanken mdchte. Das erspart uns hohe Kosten fir externe Berater mit

ungewissem Ausgang.

Der Schritt, den wir vorangekommen sind, reicht uns und der
Haushaltsstrukturkommission aber nicht aus: Der Ergebnishaushalt
kommt zwar statt mit 41 Millionen im Jahre 2011 ,nur® mit 37 Millionen
Defizit im Jahr 2012 aus. Aber wir reden immer noch von uber 30
Millionen neuer Liquiditatskredite, die wir aufnehmen, um die laufenden

Ausgaben zu decken.

Um uns noch einmal bewusst zu machen, was wir zurzeit tun: Wir

nehmen nach dem derzeitigen Haushaltsentwurf 37 Millionen Euro
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Kredite auf und finanzieren damit reine Konsumleistungen — welche auch
immer. Das kann man in etwa mit der Situation vergleichen, in der eine
Hausfrau, bevor sie zum Einkaufen fur den taglichen Bedarf geht, erst
einmal zur Bank muss, um daflr einen Kredit aufzunehmen. Das hat fir
die Hausfrau genau so wie fir die Stadt zur Folge, dass sie entweder in
der Insolvenz landet — bei der Stadt ware es der Staatskommissar — oder
sie muss ganz schnell den schmerzhaften Schritt tun und absolute
Prioritaten setzen. Das Ziel muss klar sein: Wie schaffe ich es, mit dem
Geld auszukommen, was ich habe. Diese Prioritaten, meine Damen und
Herren, kann nur der Stadtrat, also Sie, natdrlich auf Vorschlag der

Verwaltung, setzen.
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lll. Eine Expertise von Dr. Mertes als Arbeitsmaterial

Ich  habe deshalb Dr. Josef Peter Mertes far unsere
Haushaltsstrukturkommission um eine Expertise gebeten, an welchen

Ecken wir noch weiter sparen und unsere Ausgaben verringern kdnnen.

Wir waren uns dabei im Stadtvorstand einig: Wir wollen nicht noch
einmal mit dem Rasenmaher bei allen freiwilligen Leistungen einen
bestimmten Prozentsatz zusatzlich einsparen. Sondern wir wollen
wohllberlegt bestimmte strukturelle Vorschlage mit Ihnen diskutieren.
Wissend, dass wir es in erster Linie nicht mit einem hausgemachten
Problem zu tun haben, sondern mit einer Verlagerung von Leistungen
vom Bund und vom Land in Richtung der Kommunen. Das haben wir
ja in unserem Eckwertebeschluss auch schon zum Ausdruck gebracht.
Wir hoffen bei Bund und Land auf eine finanzpolitische Wende
zugunsten der Kommunen. Wir kénnen aber nicht auf sie warten. Wir

mussen selbst handeln.

Dr. Mertes hat der Haushaltsstrukturkommission eine Reihe von
Vorschlagen zur Prafung Ubergeben. Und zwar ohne eine vorherige
politische Bewertung. Das heiBt, er hat ganz nlchtern bestimmte
freiwillige Leistungen zur Disposition gestellt. Bewerten und entscheiden

mussen der Stadtvorstand und der Stadtrat.

Konkret schlagt Dr. Mertes vor:

- die ersatzlose SchlieBung von Dauerzuschussbetrieben zu
diskutieren. Als Beispiele nennt er das Stadtbad WeiBergasse und
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das

Freibad Stolzenfels, welches im letzten Jahr einen

Zuschussbedarf von 35,66 Euro pro Besucher aufwies.

- die Reduzierung bzw. Streichung von freiwilligen Zuschiissen zu

prufen wie:

bei der Lokalen Agenda 21

der Passivhaus-Beratung

der Existenzgrindungsberatung

der Offentlichkeitsarbeit im Umweltbereich

der Kriminalpravention

bei Tragern im Sozialen Bereich und im Jugendbereich
bei Mitteln far Spielhduser und Jugendtreffs

oder im Sport- sowie Kulturbereich

Er schlagt weiter vor,

- die Aufgabe einer Sparte im Stadttheater oder eine verbindliche

Kooperation mit den Hausern in Trier und Kaiserslautern prufen,

- die Mdglichkeit zu diskutieren, ob eine Liquidation von Eigen-

oder Beteiligungsgesellschaften moglich ist, die auf jahrliche

Betriebskostenzuschiisse der Stadt angewiesen sind,

- die grundsaizliche Ruckfuhrung des Leistungsangebotes im

freiwilligen Bereich zu erwagen,

- eine weitere Verbesserung des Kreditmanagements zu prifen,
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- eine Reduzierung der Personal- und Arbeitskosten durch
personalwirtschaftliche MaBnahmen wie Wiederbesetzungssperren
oder Stellenwegfall zu diskutieren,

- eine  starkere  gemeinsame  Leistungserbringung  durch

interkommunale Zusammenarbeit zu prifen,

- eine Reduzierung der Leistungen bei den Pflichtaufgaben auf die
erforderliche Grundausstattung und die gesetzlichen Standards

zu diskutieren,

- die Verbesserung der Ablauforganisation in der Verwaltung zu

fordern,

- ein Outsourcing der Archive zu prifen,

- mit einem Schulentwicklungsplan die SchlieBung von

Schulstandorten zu erwéagen,

- und die Aufwendungen fir die Stadtbegriinung zu reduzieren.

Wir haben uns im Stadtvorstand mit diesen Empfehlungen von Dr.
Mertes sorgsam beschaftigt und geprift, welche konkreten
Einsparungen und strukturellen Veranderungen kurzfristig mdglich
sind. Einige der Vorschlage setzen wir bereits um, andere haben wir
diskutiert und verworfen. Eigene Uberlegungen kommen hinzu.

Bestimmte Vorschlage halten wir jedoch fir umsetzbar.
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IV. Unser 17-Punkte-Strukturprogramm fir 2012

Wir haben uns als Stadtvorstand deshalb entschlossen, lhnen 17
Punkte — Uberwiegend abgeleitet aus den Vorschlagen von Dr. Mertes —
als strukturelle HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen

vorzuschlagen:

Wir empfehlen,

1. die Aufgaben und Leistungen des stadtischen
Versicherungsamtes zu reduzieren und zukunftig keine Beratung
in  Fragen der Sozialversicherung, insbesondere keine

Rentenberatung mehr anzubieten,

2. Ausbildungsabsolventen, von denen wir wissen, dass wir sie
nicht Gbernehmen kénnen, auch Ubergangsweise nicht mehr Uber

Wochen weiterzubeschaftigen,

3. die Passivhausforderung einzustellen,

4. die Offentlichkeitsarbeit im Umwelt- und Klimaschutz zu

reduzieren,

5. die Lotsenfunktion der Wirtschaftsforderung zukiinftig beim
Amt fOr Stadtentwicklung und Bauordnung direkt anzusiedeln und
im Wirtschaftsférderungsamt zu streichen,
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6. Ansatze im Bereich der Kriminalpravention zu reduzieren,

7. eine Zusammenlegung von Jugendeinrichtungen zu prifen,

8. eine SchlieBung des Freibades in Stolzenfels zu diskutieren und
stattdessen die Realisierung eines Jugendzeltplatzes in dem
Stadtteil zu prifen,

9. den Eigenanteil fir die Schilerbetreuung in den Grundschulen

zu erhohen,

10. die Grenze zur Ubernahme der Schiilerbeférderungskosten

von 2 km auf 4 km anzuheben,

11. den Eigenanteil an der Mittagsverpflegung an Schulen zu

erhdhen,

12. eine Uberpriifung des Angebots der Volkshochschule zu
diskutieren,

13. die Eintrittspreisstruktur des Stadttheaters anzupassen,

14. eine Kooperation mit dem Theater in Trier ins Auge zu

fassen,
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15. das klnstlerische Ensemble des Stadttheaters zu reduzieren,

16. das Angebots des Stadtarchivs zu Uberprifen,
und

17. das Gelande des ehemaligen Soldatenschwimmbades in
Horchheim endlich zu verkaufen.

Alle genannten Vorschlage tragen zur Haushaltskonsolidierung bei. Sie
bedeuten aber auch den Verzicht auf einen gewohnten Standard oder
eine wlnschenswerte Leistung. Sparen ist aber ohne Verzicht nicht
moglich. Wir mussen in Zukunft genau abwagen, welche Aufgaben wir
noch Ubernehmen und welche Angebote wir machen kdnnen. Dabei gilt
es prazise zu Uberlegen, was verantwortbar und sinnvoll ist — und was
nicht.

Alle Vorschlage, die ich lhnen eben genannt habe, halten wir im
Stadtvorstand zum Zwecke der Haushaltskonsolidierung fir vertretbar.
Dass sie nicht schon sind, ist klar. Wir missen aber nach meiner
Uberzeugung die Herausforderung annehmen, mit weniger finanziellen
Mitteln konstruktiv unsere Aufgaben als moderne und effiziente

Stadtverwaltung wahrzunehmen.

Wir haben uns im Stadtvorstand diese Vorschlage deshalb gut Uberlegt.
Entscheiden aber missen Sie, meine Damen und Herren. Sie haben das
Budgetrecht und setzen die Prioritaten. Ich bin mir aber sicher, dass wir
gemeinsam — wenn wir die Haushaltskonsolidierung wie im
Eckwertebeschluss als gemeinsames Ziel vor Augen haben — einen

vertret- und verantwortbaren Haushalt verabreden kénnen.
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Ich schlage deshalb vor, dass wir uns in der nachsten Sitzung des
Haupt- und Finanzausschusses mit diesen 17 Punkten befassen, sie
diskutieren und nach intensiver Abwagung zur Abstimmung flhren,
damit die Verwaltung sie detaillierter ausarbeiten kann. Ich erwarte dabei
natdrlich auch Kritik. Ich bin mir aber sicher, dass wir auch zu
konstruktiven Ergebnissen kommen.

Trotzdem: Den einen wird das, was wir jetzt machen, nicht weit genug
gehen. Sie werden angesichts der Neuverschuldung, die im laufenden
Jahr eingeschlagene Kurskorrektur als verspatet und die jetzt
vorgeschlagenen strukturellen Anderungen als halbherzig empfinden.
Diesen Kritikern muss ich entgegen halten: Lieber spat das als richtig
Erkannte einleiten als nie bzw. vorschnell ohne Prifung das Falsche.

Die Entschiedenheit unseres Vorgehens ist nun auch far den nachsten
Haushalt eindeutig und unumkehrbar. Klar ist aber auch: Das Jahr 2012
muss das Jahr der systematischen Arbeit an weiteren
Konsolidierungsvorhaben werden. Dabei werden eine umfassende
und prazise Aufgabenkritik der einzelnen Amter und die genaue
Uberpriifung der jeweiligen Arbeitsablaufe unserer Verwaltung im
Mittelpunkt stehen. Das gilt in gleichem MaBe flr unsere freiwilligen
Aufgaben wie fur unsere Pflichtaufgaben. Die Implementierung eines
Immobilienmanagements und eines Fuhrparkmanagements hat der
Stadtrat bereits beschlossen. Die daflir notwendigen Arbeitsgruppen
werden bis Ende Januar mit ihrer Arbeit beginnen. Auch hier werden wir
von externem Sachverstand unterstitzt. Ich erwarte, dass bis Ende 2012
erste Ergebnisse erkennbar sind.
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Den anderen gehen unsere Konsolidierungsplane zu weit, sie
zweifeln an der Erreichbarkeit der beschlossenen Ziele, in den Jahren
nach 2016 ohne Neuverschuldung einen verantwortbaren Haushalt zu
beschlieBen. Sie sehen das Ausmaf der Neuverschuldung und flrchten,
dass alle Konsolidierungsbemthungen mit einem Federstrich
kommunalfeindlicher Politik des Bundes oder des Landes wieder kaputt

gemacht werden kénnen.

FlOr diese Skepsis habe ich Verstandnis. Und dennoch ist Angst ein
schlechter Ratgeber. Wir wehren uns gegen Bund und Land umso
wirksamer, wenn wir den Nachweis erledigter Hausaufgaben antreten
kénnen. Und wenn wir vor der gewaltigen Kraftanstrengung resignieren,
dann holt uns der nicht mehr gestaltbare Konsolidierungszwang mit
doppelter Wucht in nur wenigen Jahren ein. Unausweichlich.

Weitere Kritiker werden dies vielleicht gerade noch akzeptieren, aber
unser 17-Punkte-Programm als perspektivios und schieflastig
empfinden. Manche werden sagen: Es muss gespart werden, aber doch
nicht am Personal, nicht an der Jugend, nicht im Sport, nicht in der

Kultur, und so weiter.

Ich fGrchte darauf kann es nur eine Antwort geben: Wir dirfen keine
Tabus zulassen. Es muss tberall gespart werden. Und zwar wirklich.

Wieder andere werden die Perspektive vermissen. Darauf besteht in der
Tat ein Anspruch.
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V.Unsere Perspektive: Koblenz 2020

Wenn o6ffentliche Leistungen zurlckgefahren werden muassen, zugleich
neue Projekte nicht angefangen werden kénnen, muss die Frage erlaubt
sein:

Wo geht die Reise hin? Was ist unsere Vision von Koblenz 2020?

Wir mlssen zeigen, dass wir uns mit dem Wandel heutiger Bedingungen
einer Stadt und einer Stadtgesellschaft nicht nur konfrontiert sehen,
sondern sich diesem Wandel auch gestellt haben durch positive
Gestaltung. Es sind verlassliche Rahmenbedingungen aufzustellen, aber
auch Orientierung fir die Menschen zu geben, wir machen Prozesse
transparenter und werden immer wieder Mut beweisen, auch kurzfristig

zu unpopularen Entscheidungen zu stehen.

Nur wer ein Zukunftsbild hat, kann prifen, ob die Schritte in die richtige
Richtung gehen oder ob Stillstand oder Ruckfall in die 70er Jahre droht,
wie kurzlich bei einer Podiumsdiskussion ein Diskutant beflurchtete.

Wie stellen wir uns Koblenz 2020 vor?

Koblenz ist und bleibt wirtschaftlich stark

Okologisch und sozial verantwortlich

Innovationsfreudig in Balance zwischen Tradition und Moderne
Akzeptanz von Vielfalt

a R b~

Wir brauchen eine Dienstleistungsverwaltung als Motor der
Weiterentwicklung unserer Stadt
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Worum geht es bei diesen Punkten?

1. Wirtschaftlich stark

Die wirtschaftliche Starke unserer Stadt verdanken wir der Uberwindung
der friheren Monostruktur mit den Standbeinen Militar und Verwaltung.
Wir sind heute:

e Zum Lob weiterhin Bundeswehrstadt.

e Und auch weiterhin eine starke Justizstadt, woflr wir weiterhin
kampfen werden, wenn Gefahr in Verzug ist.

e Wir sind mit unseren Kitas, Schulen, Hochschulen und den
zahlreichen Einrichtungen der Weiterbildung auch Bildungsstadt.

e Wir sind mit finf Kliniken und ca. 400 Arztpraxen Gesundheitsstadt.

e Wir sind stark auf dem Dienstleistungssektor, woflr die Debeka eine
Symbolfunktion hat.

e Wir sind schon jetzt Einkaufsstadt und haben uns mit dem zweiten
Shopping-Center auf dem Zentralplatz auf den Weg gemacht, uns
noch starker aufzustellen.

e Wir sind Tourismusstadt mit Potenzial nach oben, wie die BUGA
gezeigt hat.

e Wir sind auch Industriestadt, was wir auch bleiben wollen.

e Vor allem aber sind wir wirtschaftlich gepragt vom Mittelstand, dessen
Bedurfnisse wir erfillen missen, so gut wir kbnnen.

e Wir sind auch moderne IT-Stadt, woflir die Entwicklung der Informatik
an der Universitat, das Technologiezentrum, das IT-Amt der
Bundeswehr und private Global Player wie CompuGroup stehen.
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Diese Vielfalt ist unsere Starke. Sie zu erhalten und auszubauen —
Stichwort Industrieansiedlung und Wirtschaftsférderung — ist unsere
Aufgabe.

Daflir ist die Infrastruktur ganz entscheidend. In einer Stadt an zwei
groBen Flissen kommt dabei zum Beispiel dem Thema
,Funktionsfahigkeit unserer Bricken“ ein ganz besonderes Augenmerk

ZU.

2. Okologisch und sozial verantwortlich

Die Zeiten, in denen wir auf Kosten unserer Umwelt leben konnten,
sind vorbei. Wir brauchen gesunde Luft, gesunde Bdden, gesundes
Wasser und gesunde Lebensmittel. Natlrliche Lebensbedingungen fir
uns Menschen, aber auch fur die Tiere und die Pflanzen sind kein Luxus
sondern die Voraussetzung fur das Leben.

Christlich ausgedriickt: Respektvoller Umgang mit der Schopfung ist
selbstverstandliche Messlatte an unser Handeln.

Deshalb mussen wir pfleglichen Umgang mit den natdrlichen
Lebensbedingungen ganz ernst nehmen. Dazu geh6ren auch unser
Klimaschutzprogramm und unsere Anstrengungen im Bereich des
Verkehrs. Unsere Prioritat  liegt auf dem  o&ffentlichen
Personennahverkehr  im  innerstadtischen  Bereich und  der
Fortbewegung, zu FuB oder per Fahrrad. Mit dem Schienenhaltepunkt —
so viele Probleme mit ihm auch verbunden waren — haben wir z.B. den

Nah- und Schienenverkehr gestarkt. Mit Projekten wie der
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Elektromobilitdt und der Verpachtung von Solarflachen, z.B. auf der
Rhein-Mosel-Halle, sowie die Prifung eines Flachenausweises flr Wind-
Energie tragen wir zur Erhaltung natirlicher Ressourcen bei. Wir wollen
diesen Weg gemeinsam mit den Verkehrsbetrieben und

Energieversorgern sowie privaten Investoren gehen.

Was das Soziale anbelangt, so ist der Grundsatz wichtig: Wir wollen,
dass niemand durch den Rost fallt. Menschen ohne Arbeit, ohne
Wohnung, in Armut oder mit Behinderung — alle haben ein Recht auf ein
gleichberechtigtes Leben. Sie haben Anspruch auf unsere Hilfe, wenn
sie sie benotigen. Und dass wir dieser Verpflichtung nachkommen, zeigt
der Teilhaushalt ,Jugend und Soziales®, der mit Gber 126 Millionen Euro
Aufwand erneut gegentber dem Jahr 2011 eine Steigerung ausweist.

Auch aus diesem Grund gilt das Subsidiaritatsprinzip: Hilfe zur
Selbsthilfe.

Das beginnt im Kindesalter: Die wichtigste Hilfe ist ein gut aufgestelltes
Bildungssystem, beginnend mit unseren Kindertagesstatten. Sowohl
mit den in 2011 begonnenen als auch den in 2012 geplanten
Investitionen stellt die Stadt Koblenz den Anspruch auf die Betreuung ab
dem Kleinkindalter sicher: Beispielhaft genannt seien Neubauten,
Generalsanierungen, Ausbau- und ErweiterungsmaBnahmen im

Musikerviertel, in St. Hedwig, in Lehrhohl oder Sonnenblume.

Diese MaBnahmen sichern zugleich die Rahmenbedingungen fur die
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Diese wiederum sind
notwendig, weil die mangelnde Geschlechtergerechtigkeit im
wirtschaftlichen Alltag verfassungsrechtlich nicht akzeptiert werden kann

30



und auch wirtschaftlich unverndnftig ist. Zudem missen auch
Alleinerziehende und Paare, die zwei Einkommen bendtigen, die Chance
haben, berufstatig zu sein.

Zur Gestaltung unseres sozialen Lebens gehért auch das Thema
Wohnen. Fir die Menschen hat ein selbstbestimmtes Leben und
Wohnen eine existentielle Bedeutung — unerheblich in welchem Alter.
Wir wissen, dass wir fur Jung und Alt mehr kleinere Wohnungen
brauchen. Deshalb engagieren wir uns hier. Ich habe den Herrn
Baudezernenten gebeten, ein Wohnraumversorgungskonzept als Teil
der kUnftigen Stadtentwicklungsplanung zu erstellen. Nicht nur
potenzielle Investoren missen wissen, welcher Bedarf an groBen oder
kleinen Wohnungen in welchem Stadtteil nachgefragt wird. Auch flr die
stadtische Teilhabeplanung sind solche Daten unerlasslich. Und auch,
wenn wir uns in den nachsten Jahren keine neuen stadtischen
Investitionsprojekte leisten koénnen, so ist doch ein ,Masterplan
Stadtentwicklung® als Plattform kUnftiger Entscheidungen

unverzichtbar.

3. Innovationsfreudig in Balance zwischen Tradition und Moderne

Wir sind stolz auf unsere Uber 2.000 Jahre alte Stadtgeschichte. Sie
verleint uns Lebensqualitdt und touristische Attraktivitat. Deshalb ist
sorgsamer Umgang mit den Zeugnissen der Vergangenheit im

wohlverstandenen Eigeninteresse.

Zugleich aber mussen wir uns der Moderne 6ffnen. Wir sind eine Stadt,
die mit Trager des Fortschritts im 21. Jahrhundert ist. Firmen wie Canyon

31



Bikes, Gorlitz oder CompuGroup sind Beispiele dafir. Und die
hochmoderne Seilbahn vor dem historischen Monument des Deutschen
Ecks ist ein Musterbeispiel.

Die Zukunftsaufgabe lautet: Die Moderne des 21. Jahrhunderts positiv
aufzunehmen im Respekt vor unserer Tradition.

4. Akzeptanz von Vielfalt

Lebensqualitdt heiBt nicht Gleichmacherei sondern Akzeptanz von
Vielfalt und Liberalitat als Lebensmaxime.

Das gilt fir das Zusammenleben der Generationen.

Natdrlich ist unsere Jugend unsere Zukunft. Deren Chancen gilt es zu
sichern. Eine damit aber verbundene Vernachlassigung der Alteren ware
aber inhuman und téricht. Auch die Alteren wollen ihren Platz inmitten
des gesellschaftlichen Lebens. Deshalb missen wir die Interessen aller
Generationen gleichberechtigt wirdigen.

Das gilt auch fir das Zusammenleben der Kulturen und der
Religionen.

Koblenz ist Gberwiegend katholisch gepragt, zugleich haben wir neben
anderen christlichen Religionsgemeinschaften eine starke evangelische
Minderheit. Beide sind sich im gesamten BUGA-Jahr in Koblenz Uber die
praktizierte Okumene naher gekommen. Daneben diirfen wir nicht
vergessen, dass wir mit 25 Prozent einen hohen Anteil von
Mitbargerinnen und Mitblrgern mit  Migrationshintergrund haben.

Darunter nicht wenige Juden und vor allem Muslime.
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Wir brauchen einen interreligiosen Dialog, der uns alle Uber alle

Grenzen der Herkunft und des Glaubens zusammen fihrt.

Entscheidend fiir die Zukunft sind nicht unsere Herkunft und unser
Glauben. Entscheidend ist die Bereitschaft zu einem demokratischen,
respektvollen und sozialen Miteinander. Flr rassistischen Hass ist in
unserer  Stadt ebenso  wenig Platz wie  far  religios-

menschenverachtenden Fundamentalismus.

Was wir brauchen sind Neugierde aufeinander und Respekt vor dem
Anderssein.

Das gilt auch fir unterschiedliche sexuelle Orientierungen im
Respekt vor dem Anderen. Akzeptanz der Vielfalt.

So ist Koblenz. So wollen wir bleiben.

5. Dienstleistungsverwaltung als Motor der Weiterentwicklung der
Stadt

Das ist mein Zukunftsbild von Koblenz 2020. Da wollen wir hin. DarGber
wollen wir nachstes Jahr sprechen, wenn es um die Weiterentwicklung
unseres Leitbildes geht, auch die strategischen Kennzahlen und die
Vorgabe flr unser klnftiges Stadtmarketing.

Unsere Verwaltung versteht sich dabei als Motor und Dienstleister, als
ausfihrendes Organ unserer Beschlisse im Stadtvorstand und Stadtrat.
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Wir alle dienen gemeinsam nur einem Souveran: Unseren

Mitbirgerinnen und Mitblirgern.

Diese Dienstleistungsverwaltung modern, effizient, kostengtnstig, und
schlank aufzustellen: das ist eine der groBen Aufgaben der nachsten
Jahre. Die notwendigen aufgabenkritischen Uberpriifungen verlangen
Sorgfalt in der Analyse, Respekt vor den tlchtigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und die Bereitschaft zu konsequentem Handeln, auch wenn

es mal schwieriger wird.

Das sind kurz gefasst Facetten meines Zukunftsbildes der
Weiterentwicklung unserer geliebten Heimatstadt Koblenz, eingebunden
in den Anspruch, dass Koblenz fir Menschen in allen Lebenslagen und
jeglichen Alters attraktiv sein will und muss.
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VI. Die Schwerpunkte fur unsere Arbeit im Jahr 2012

Ilch wirde mich freuen, wenn wir gemeinsam einen konstruktiven Weg zu
diesen Zielen in Zeiten schwieriger Herausforderungen finden. Denn
auch das nachste Jahr 2012 wird uns vor besondere
Herausforderungen stellen, far die wir gewappnet sein missen. Deshalb
abschlieBend kurz zusammengefasst, was die bevorstehenden
Kernaufgaben sind:

Erstens gilt es, die Chancen der BUGA flr die Zukunft zu nutzen. Hier
geht es um unsere Lebensqualitat als Koblenzer, aber auch um die
Chancen des gesteigerten Tourismus auch flr unsere Einkaufsstadt
Koblenz. Daflr bedarf es weiterhin der Pflege unserer Anlagen und
kultureller Angebote und den Einsatz fur einen moglichst dauerhaften
Erhalt unserer Seilbahn.

Zweitens der Zentralplatz: Er ist mit rund 250 Millionen Euro
Gesamtinvestition unser groBtes Projekt, auch was den stadtischen
Mittelanteil anbelangt. Daflr zu sorgen, dass er im Zeitplan und vor
allem im beschlossenen Budget bleibt, ist eine elementar wichtige
Aufgabe fUr unsere Stadt.

Drittens bietet uns der mdgliche Verkauf der KEVAG-Anteile durch die
RWE die Chance, unsere Energieversorgung kinftig entscheidend mit
bestimmen zu kénnen. Das Geschaft muss aber absolut professionell
begleitet und abgewickelt werden. Es bedarf der fairen Partnerschaft

zwischen allen Beteiligten.
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Und viertens ist die mittelfristige Konsolidierung unseres Haushalts
fir die Zukunft unserer Stadt von existentieller Bedeutung. Wir haben
uns in 2011 auf den Weg gemacht. Der vorliegende Haushaltsentwurf in
Verbindung mit unserem 17-Punkte-Programm setzt diesen Weg
entschieden fort. Im Jahre 2012 muissen noch viele Zukunftsideen

hinzugeflgt werden.
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VIl. Fazit

Sie, im Stadtrat, haben mit dem Eckwertebeschluss den Weg

gewiesen, den wir im Stadtvorstand umgesetzt haben.

Wir haben damit zusammen den Blirgerinnen und Blrgern unserer Stadt
Koblenz bereits das Signal gegeben, dass wir zusammen den Weg
beschreiten, der mit Umsicht und Verantwortung zeigt, dass wir mit
aktuellen und zukinftigen Herausforderungen verantwortungsvoll
umgehen und danach handeln und dabei stets das richtige Verhaltnis

von Augenmalf und Engagement finden.

Lassen Sie uns auch den nachsten Schritt gemeinsam gehen und
verlasslich unserer, von den Koblenzern und Koblenzerinnen erhaltenen
Verantwortung gerecht werden. Das sind wir Gbrigens nicht zuletzt all
den vielen ehrenamtlich Tatigen gegenlber in dieser Stadt schuldig.
SchlieBlich haben wir alle das eine Ziel: unsere Stadt auch in Zukunft fir

alle Generationen lebenswert zu erhalten.

Vielen Dank fur das konstruktive, respektvolle Miteinander der letzten
Zeit und Ihre Aufmerksamkeit.

37



