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Vorwort des
Oberblrgermeisters

Prof. Dr. Joachim Hofmann-
Gottig

Liebe Koblenzerinnen und Koblenzer,

ich bin dankbar, dass ich acht Jahre Oberblrgermeister dieser Stadt sein durfte. Ich habe
dieses Amt sehr gerne ausgeuibt und méchte mich bei allen — bei unseren gegenwartigen
Stadtvorstandsmitgliedern, der Blrgermeisterin Marie-Theres Hammes-Rosenstein, den
Beigeordneten Dr. Margit Theis-Scholz und Bert Flock sowie den ehemaligen
Stadtvorstandsmitgliedern wahrend meiner Amtszeit, den Beigeordneten Detlef Knopp
und Martin Primm, bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, bei den Mitgliedern
des Stadtrates, der Ausschiisse und der Arbeitsgruppen sowie bei allen Blrgerinnen und
Birgern — herzlich bedanken.

Als ich mich im Jahr 2009 fir dieses Amt beworben habe, habe ich auch ein
Wahlprogramm vorgestellt, von dem ich heute gliicklicherweise sagen kann: Wir haben
alles abgearbeitet. Versprochen — gehalten. Sie kdnnen es selbst Uberpriifen und finden
es auf meiner Homepage.

Eines war mir damals besonders wichtig und ich habe wahrend meiner Amtszeit sehr viel
Wert darauf gelegt: die offene Zusammenarbeit mit dem Stadtrat und der Dialog mit den
Kaoblenzerinnen und Koblenzern. Ich bin als ,unabhangiger Kandidat* gestartet und habe
immer betont, dass fur mich die Idee zahlt — und nicht von wem sie kommt. Fir mich
stand immer die Sache im Vordergrund und es war fur mich selbstverstandlich, allen
Ratsmitgliedern und Fraktionen mit Respekt und Anerkennung zu begegnen. Wenn dies
auch so empfunden wurde, bin ich fur einen wichtigen Schwerpunkt meiner Amtszeit sehr
dankbar.

Da ich von Hause aus Empiriker bin und auch bei meinen Studierenden immer Wert auf
Evaluation und ein Feedback gelegt habe, habe ich einmal gepruft, ob sich die gute
Zusammenarbeit innerhalb des Stadtrates auch mit Zahlen und Fakten belegen lasst und
deshalb alle Abstimmungen in meiner Amtszeit betrachtet. Uber das Ergebnis habe ich
mich sehr gefreut: Denn wir haben 86 Prozent aller Beschliisse einstimmig gefasst. Es ist
in einem Vorwort zwar unublich, aber trotzdem mochte ich lhnen das auch einmal
grafisch zeigen:



Beschliisse des Stadtrates im
Zeitraum Mai 2010 - Marz 2018

B einstimmig

H nicht einstimmig

Quelle: Ratsbiiro der Stadt Koblenz

Ubersicht uiber die Tagesordnungspunkte des Stadtrates im
Zeitraum Mai 2010 — Marz 2018

W//// Anzahl Anzahl davon %

% TOPs Beschliisse | einstimmig 0
Beschlussvorlagen 1616 1616 1390 86,01%
Antrage 543 543 478 88,03%
Unterrichtungsvorlagen 171 0 0

Anfragen 867 0 0

Summe 3197 2159 1868 86,52%

Quelle: Ratsbliro der Stadt Koblenz

Dieser Trend hat sich wahrend meiner Amtszeit auch gefestigt und bestétigt.

Prozentanteile der einstimmigen Beschliisse pro Jahr
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Ich hoffe, dass auch unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter immer das Gefuhl hatten, dass
ich Thnen mit groBer Anerkennung begegne. Sie waren diejenigen, die gemeinsam die
hervorragende Entwicklung unserer Stadt in den vergangenen Jahren aktiv begleitet und
gestaltet haben. Sie haben unsere Stadt zu dem attraktiven Lebensmittelmittelpunkt vieler
Menschen gemacht, der er heute ist! Danke dafir!

Genauso hoffe ich, dass auch die Birgerinnen und Bulrger in mir immer einen
Ansprechpartner hatten, der ihre Anliegen, ihre Kritik und ihre Sorgen ernst genommen,
geprift und sachorientiert beantwortet hat. Auch deshalb habe ich seit meinem Amtsbeginn



ein systematisches Petitionsmanagement in der Stadt etabliert, welches im Ubrigen auch ein
wertvoller Gradmesser flir die gegenwartigen Sorgen und Winsche der Bevélkerung ist.
Dazu diente auch mein Uberparteilicher ,Unterstltzerkreis®, der mich immer in schwierigen
wie in guten Situationen aktiv begleitete, mich beriet und die Stimmung der Koblenzerinnen
und Koblenzer widerspiegelte.

Fur diese Unterstitzung und fir die hervorragende Zusammenarbeit danke ich allen noch
einmal ausdrtcklich!

Das mdchte ich nicht zuletzt auch noch einmal besonders gegeniiber allen Ehrenamtlichen
tun. Sie sind mit Ihrem taglichen Einsatz — egal auf welcher Ebene — der Garant fur unser
Gemeinwesen und unseren Zusammenhalt. Viele wissen, dass ich das in Koblenz fur einen
unschatzbaren Wert halte. Koblenz ist eine tolerante und weltoffene Stadt, in der Rassismus,
Ausgrenzung und Gewalt keinen Platz haben. Das soll auch so bleiben und alle, die dazu
einen aktiven Beitrag leisten, verdienen grof3e Anerkennung und Respekt. Zur Unterstlitzung
des Ehrenamtes habe ich deshalb bereits im Jahr 2010 als Privatperson die ,JoHo-
Schangel-Stiftung“ gegriindet. Bis heute konnte sie mit 64.160 € 107 ehrenamtliche Vereine,
Initiativen und Projekte unterstitzen und ich freue mich, dass sie dies auch Uber meine
Amtszeit hinaus tun wird.

In den Jahren meiner Amtszeit haben wir grof3e Projekte erfolgreich abgeschlossen. Fur
mich z&hlen dazu besonders:

o die erfolgreichste Bundesgartenschau in der Geschichte,

o die Fertigstellung des Zentralplatzes mit Einsparungen im Budget,

o die Rekommunalisierung der Kevag und die Fusion zur evm AG,

o die Integration von vielen Migrantinnen und Migranten,

¢ die Fusion zum Gemeinschaftsklinikum Mittelrhein und die Projektierung der
Einstandortlosung,

¢ die Sanierung des Haushalts,

e und die hohe Arbeitsplatzdichte und eine aufstrebende Wirtschaft.

Die vorliegende Bilanz zeigt noch einige weitere und sie macht deutlich:
Wir wollten Koblenz gemeinsam nach vorne bringen. Das ist uns gelungen!

Versprochen.Gehalten.

lhr

s

Prof. Dr. Joachim Hofmann-Gottig



Einfihrung

In Koblenz leben knapp 114.000 Burgerinnen und Biurger. Die Stadt ist damit seit 2010
kontinuierlich gewachsen. Das Besondere ist: Sie tat es entgegen aller vorherigen
Prognosen.
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Datenquelle: Melderegister der Stadt Keblenz Statistisches Landesamt

Zum Jahresende 2017 lebten fast 8.000 Menschen mehr in Koblenz als urspriunglich
prognostiziert. Fir eine Stadt dieser Grél3e ist das ein bemerkenswerter Unterschied und er
macht deutlich: Die Menschen leben gerne in Koblenz und es werden jahrlich mehr. Auf die
Stadt kommen damit zwar auch neue Herausforderungen zu — die Entwicklung ist aber vor
allem Anlass zur Freude. Sie bestétigt die groRe Attraktivitdt und hohe Lebensqualitat und
zeigt, dass die Stadt in den vergangenen Jahren eine auf3erordentliche Entwicklung gemacht
hat.

Die vorliegende Bilanz der letzten Jahre wirft einen Blick auf diese Entwicklung. Sie erhebt
aber keinen Anspruch auf Vollstandigkeit — im Gegenteil: Sie kann nur einige Schlaglichter
auf die vergangenen acht Jahre werfen und anhand von Beispielen einen Uberblick tiber
Entwicklungen, Hohepunkte und Herausforderungen bieten. Sie tut dies besonders aus dem
Fokus des Oberbirgermeisters heraus, dessen Amtszeit am 30. April 2018 endet.

Die Stadt hat in vielen Bereichen kleine und grof3e Erfolge erzielt. Selbstverstandlich konnte
nicht alles umgesetzt werden, was viele als wiinschenswert erachten und die Stadt steht
auch heute noch vor grofen Herausforderungen, die in den kommenden Jahren bewaltigt
werden muissen. Die Bilanz zeigt aber: Koblenz ist daftir gerustet.



Der Uberblick orientiert sich an den strategischen Zielfeldern, die der Stadtrat im Jahr 2013
beschlossen hat. Denn sie legen fest, was der Stadt wichtig ist und was die Menschen von
ihr erwarten:

1. Koblenz — eine Stadt mit einem zukunftsfahigen Haushalt

2. Koblenz — eine wirtschaftlich starke Stadt

3. Koblenz - ein attraktiver Bildungsstandort

4. Koblenz — eine soziale Stadt und offen fir alle Generationen

5. Koblenz — eine Stadt mit einer zukunftsfahigen Infrastruktur zwischen Tradition und
Moderne

6. Koblenz — eine Stadt der Kultur und des Sports mit hoher Lebensqualitét

7. Koblenz — eine 6kologisch verantwortungsvolle Stadt

8. Koblenz — eine Stadt mit einer burger- und dienstleistungsorientierten Verwaltung

Fir jeden Bereich werden Entwicklungen dargestellt und mit Beispielen erlautert.



I. Koblenz — eine Stadt mit einem zukunftsfahigen Haushalt

Oberbiirgermeister Prof. Dr. Joachim Hofmann-Géttig:

»Flir mich war immer klar: Nur wenn es uns gelingt, unseren Haushalt in den Griff zu
bekommen, hat die Stadt eine Chance, sich so zu entwickeln, wie wir es wollen. Ich bin froh,
dass wir das geschafft haben!”

L,Nur mit einem zukunftsfahigen Haushalt wird es der Stadt Koblenz grundsatzlich mdglich
sein, ihre Handlungs- und Gestaltungsfreiheit zu erhalten, ihre kommunalen Aufgaben zu
erfillen und Verantwortung fur politische Entscheidungen und Prioritédten zu Gbernehmen.”
Das hat der Stadtrat mit dem Beschluss Uber die Bildung strategischer Zielfelder im Mai
2013 beschlossen.

Damals plante die Stadt im Ergebnishaushalt noch mit einem Jahresfehlbetrag von rund 12,6
Mio. €. Vier Jahre zuvor musste sogar mit einem Defizit von uber 60 Mio. € geplant
werden. Verwaltung und Stadtrat waren sich spatestens zu diesem Zeitpunkt einig, dass nur
umfassende Einsparungen und eine Erhéhung der Einnahmen der Stadt die Chance bieten,
sich auch in Zukunft weiterzuentwickeln.
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* Das Ergebnis des Jahres 2016 ist vorlaufig! Quelle: Kimmerei Stadt Koblenz




Nach einem harten Konsolidierungskurs steht heute ein Plus von 13,5 Mio. €. Damit ist
der Haushaltsplan 2018 der beste seit Einfuhrung der Doppik im Jahr 2009. Seitdem ist
es der Stadt gelungen, ihre Finanzen Schritt fir Schritt zu verbessern. Die Entwicklung
verlief nicht immer geradlinig und es gab Rickschlage und Wendepunkte — maf3geblich ist
aber die eindeutig positive Gesamtentwicklung

Diese erfolgreiche Entwicklung hat viele Griinde. So leisteten der Bund und das Land mit
kommunalen Entlastungen wie dem Kommunalen Entschuldungsfonds, dem Kommunalen
Investitionsprogramm 3.0, dem Stadtebauférderungsprogramm, bei der Grundsicherung im
Alter, bei der Erwerbsminderung oder dem Kinderbetreuungsausbau einen sehr wichtigen
Beitrag. Ganz entscheidend waren aber die Konsolidierungsanstrengungen von Stadtrat
und Verwaltung.

Begonnen hat die Stadt bereits im Jahr 2010. Damals versuchte sie, in allen Bereichen mit
gleichen Anteilen zu sparen. Ein Jahr spater stieg sie dann in eine strukturelle
Konsolidierung ein. Konkret traf der Stadtrat zwei mafgebliche und nachhaltige
Entscheidungen: Am 19. Mai grindete er die Haushaltsstrukturkommission und am 25.
August verabschiedete er den ersten sogenannten Eckwertebeschluss.

Mit dem Eckwertebeschluss verpflichtete sich die Stadt,

. ihre Aufbau- und Ablauforganisation zu verbessern,

. ihre Aufgaben einer Aufgabenkritik zu unterziehen,

« durch Fluktuation frei werdende Stellen einzusparen, soweit dies mit der gesetzlichen
Aufgabenerflllung vereinbar ist,

« samtliche Einnahmemoglichkeiten zu Uberprifen und prinzipiell auszuschopfen,

« grundsatzlich keine neuen Grol3projekte vorzusehen, es sei denn, solange sie
unabweisbar oder wirtschaftlich sind,

o den Zuschussbetrag im Bereich der freiwilligen Leistungen mit Ausnahme der
Gebaudeenergie- und Personalkosten nicht zu erhéhen,

« ein ganzheitliches Controlling einzurichten.

Dieser Eckwertebeschluss — der fiir andere Stadte Vorbildcharakter hat — gilt bis heute; die
Stadt hat ihn Gber die Jahre nur punktuell veréandert. Wurden z.B. in den ersten Jahren noch
die Halfte aller durch Fluktuation freiwerdenden Stellen eingespart, so sind es heute ein
Viertel. Das hat weniger mit einem schwéacheren Sparwillen zu tun, als vielmehr mit den
Grenzen einer Personalverminderung. Denn eine Kommune muss selbstverstandlich immer
zu hundert Prozent in der Lage sein, ihre Aufgaben zu erfillen, ohne dass es dauerhaft
zulasten ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geht. Stellen kénnen nur solange gestrichen
werden, wie es sachgerecht und zumutbar ist.

Insgesamt konnten so 110 feste, unbefristete Stellen abgebaut werden. Dartber hinaus
wurden 36 befristet eingerichtete Stellen nicht weiter verlangert. Die Stadt spart
dadurch jahrlich rund 7,5 Mio. €, die sie — wenn die Stellen nicht eingespart worden wéaren
— jahrlich zuséatzlich zu den Ubrigen Personalkosten zu veranschlagen und zu verausgaben
hatte.

So wie die Stadt tberall dort, wo es méglich war, Stellen abgebaut hat, hat sie Gberall da, wo
es notwendig und erforderlich war, auch neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingestellt.
Insgesamt war es 123.
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Bei beidem — beim Stellenabbau und bei Stellenneueinrichtungen — gelang es den
Verantwortlichen, gemeinsam mit dem Personalrat Einvernehmen herzustellen.
Oberbirgermeister Prof. Dr. Hofmann-Gottig betonte deshalb immer, dass die Stadt enorm
davon profitiere, dass sich der Personalrat und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
engagiert einbringen. ,Haushaltskonsolidierung und Aufgabenkritik sind gerade fir das
Personal immer mit hohen Anforderungen verbunden. Unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bewéltigen diese Herausforderung aber mit grof3em Erfolg und dafiir méchte ich
mich bei allen herzlich bedanken.”, so Hofmann-Goéttig zuletzt in seiner Rede zur
Einbringung des Haushaltes 2018.

Neben dem Eckwertebeschluss gilt die Arbeit der Haushaltsstrukturkommission als
Meilenstein der Haushaltskonsolidierung. Sie hat wichtige Punkte des Eckwertebeschlusses
umgesetzt und sich mit zahlreichen Konsolidierungsvorschlagen beschéftigt. Fir den Erfolg
spielten auch ihre ehrenamtlichen Berater eine wichtige Rolle: Dr. Josef-Peter Mertes, seit
dem 14.03.2013 Vorsitzender, Prof. Dr. Gunnar Schwarting und Matthias Nester sowie
Manfred Graulich, der von 19.05.2011 - 14.03..2013 der Kommission vorsalf3.

Seit Bestehen der Haushaltsstrukturkommission wurden rund 325 Vorschlage und
EinzelmaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung geprift. 260 KonsolidierungsmafRnahmen
wurden bis heute abgearbeitet.

Dazu gehéren die Auflésung des Versicherungsamtes und dessen Integration in das Amt flr
Personal und Organisation, die Einflhrung eines Zentralen Gebaudemanagements, die
Ausschreibung von Versicherungsleistungen, die Einfiihrung der digitalen Ratsarbeit, die
Einrichtung eines Sozialcontrollings und eines Baucontrollings sowie viele Organisations-
untersuchungen, mit denen in den letzten Jahren Verwaltungsprozesse verbessert und
verschlankt wurden und gleichzeitig der Service flr die Blrgerinnen und Blrger verbessert
werden konnte.

Eines stand dabei fur den Stadtvorstand immer fest: Es sollte immer mit Augenmalf
gespart werden, und zwar so, dass Koblenz nicht nur eine lebens- und liebenswerte Stadt
bleibt, sondern sich auch kontinuierlich weiterentwickeln kann. AufRer dem Freibad in
Koblenz-Stolzenfels wurde deshalb keine andere Einrichtung aus Einspargrinden
geschlossen.

Die Konsolidierung ist aber auch deshalb gelungen, weil die Stadt ihre Einnahmen in den
letzten Jahren kontinuierlich erhdht hat. Das betrifft z.B. die Gewerbesteuer, die
Vergnugungssteuer, die Parkplatzgebihren, die Grundsteuer A, die Grundsteuer B und die
Hundesteuer. Dartber hinaus hat die Stadt die Zweitwohnungssteuer eingefuhrt und die
Eintrittspreise zu verschiedenen stadtischen Einrichtungen angepasst. Darunter fallen auch
die Entgelterhohungen der Volkshochschule, der Musikschule, des Stadttheaters und des
Stadtarchivs.

Gleichwohl achteten der Stadtvorstand und der Stadtrat immer darauf, die Koblenzerinnen
und Koblenzer als auch die Unternehmen nicht zu (berfordern. Gerade bei der
Gewerbesteuer war allen Beteiligten immer klar: Sie darf keine negative Werbung fiir den
Standort Koblenz bedeuten. ,Unsere Entscheidungen waren immer birger- und
wirtschaftsnah®, so Oberblrgermeister Prof. Dr. Hofmann-Géttig. ,Ilch weil3, all diese
Einnahmeerhéhungen waren fur die Verwaltung, den Stadtrat und die Bevolkerung
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schwierige Entscheidungen und haben den Koblenzerinnen und Koblenzern einiges
abverlangt. Aber sie waren absolut notwendig. Und sie haben sich gelohnt!®

Wenn man nur die Summe betrachtet, die die Stadt aufgrund der Steuererhéhungen
zusétzlich eingenommen hat, wird deutlich, welchen Stellenwert diese Einnahmeerhéhungen
fur die Konsolidierung hatten und wie notwendig sie waren:

Anteile aufgrund
Steuerart Steuererhéhungen
2010 bis 2017
Gewerbesteuer 37.434.392,26 €
Grundsteuer A 55.618,77 €
Grundsteuer B 7.540.452,51 €
Vergnigungssteuer 4.623.000,00 €
Hundesteuer 254.124,00 €
Zweitwohnungssteuer 1.149.096,69 €
Gesamt 51.056.684,23 €

Quelle: Kammerei Stadt Koblenz

Trotz der grol3en Konsolidierungserfolge der vergangenen Jahre mahnt Oberbilrgermeister
Prof. Dr. Hofmann-Gottig noch heute, dass die Stadt auch in den kommenden Jahren grof3en
Wert auf ihren Haushalt legen muss: ,Aufgrund der nach wie vor enormen
Gesamtverschuldung ist die Fortsetzung des Konsolidierungskurses fiir mich alternativios®,
so Prof. Dr. Hofmann-Gaéttig.
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Quelle: Stadt Koblenz/Kammerei-und Stevemmt
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Dabei muss die Stadt auch auf die Mitwirkung von Bund und Land z&hlen. Denn obwohl
beide in den vergangenen Jahren die Kommunen mit verschiedenen Malinahmen deutlich
entlastet und unterstiitzt haben, ist Koblenz, ebenso wie viele andere Kommunen, auch in
Zukunft auf die Unterstiitzung von Bund und Land angewiesen, wenn sich die Konsolidierung
des Haushaltes als nachhaltig erweisen soll. Aus stadtischer Sicht gilt dies besonders fur die
Sozialkosten. Die Stadt ist deshalb auch Mitglied im Aktionsbindnis "Fur die Wirde unserer
Stadte" — ein Blindnis von derzeit Gber 70 Kommunen aus acht Bundeslandern, welches fir
eine bessere Finanzausstattung und die Entschuldung unterfinanzierter und Uberschuldeter
Kommunen streitet.
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I[I. Koblenz - eine wirtschaftlich starke Stadt

Oberbiirgermeister Joachim Prof. Dr. Hofmann-Géttig:

,Erfolgreiche Unternehmen und gute Arbeitspldtze sind fiir eine Stadt von zentraler Bedeutung. Seit
der BUGA 2011 hat Koblenz hier eine atemberaubende Entwicklung genommen.”

Koblenz und die Region sind ein attraktiver und entwicklungsfahiger
Wirtschaftsstandort fur Einrichtungen der Dienstleistungsbranche, des Gesundheits-
sektors, der Justiz, der Bildung, der Bundeswehr, der Verwaltung, des Industriebereichs, der
IT- und Multimedia-Branche und des Einzelhandels. Diese Vielfalt ist eine Starke — sie zu
erhalten und auszubauen ist eine zentrale stadtische Aufgabe.

In den vergangen Jahren ist es der Stadt erfolgreich gelungen, dieses Potenzial zu nutzen.
Koblenz ist attraktiv fur Unternehmen und ihre Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Bei der
Gewinnung von Fachkraften profitiert Koblenz enorm von seiner Attraktivitét.

Heute arbeiten in Koblenz fast 73.000 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte und
damit fast 13 Prozent mehr als noch im Jahr 2010.

SV-Beschéftigte am Arbeitsort Koblenz
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Datenquelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Dazu kommen dber 13.000 Beamtinnen und Beamte. In Koblenz ist deshalb die
gegenseitige Wertschatzung fir den 6ffentlichen Dienst besonders grof3. Das zeigte sich
auch im Jahr 2011, als das Land plante, das Oberlandesgericht sowie die
Generalstaatsanwaltschaft mit dem Standort in Zweibricken zusammenzulegen.
Gemeinsam setzten sich der Stadtvorstand, der Stadtrat, die Justizbeschéftigten und viele
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Koblenzerinnen und Koblenzer mit dem daflir gegriindeten Verein Pro Justiz Rheinland e.V.
erfolgreich gegen eine Standortverlagerung ein. Die gegenseitige Solidaritat brachte zum
Ausdruck, wie wichtig der o6ffentliche Dienst fur die Identitat der Stadt ist. Zugleich war die
klare Haltung des ehemaligen Landesstaatssekretars und heutigen Oberbirgermeisters der
Stadt Koblenz ein Beleg fiir sein parteiunabhéngiges Engagement — klar und schnorkellos.

Die vielen Arbeitsplatze in Koblenz schlagen sich auch in der Arbeitsplatzdichte nieder.
Diese entspricht der héchsten in Rheinland-Pfalz und ist ebenfalls seit 2010 deutlich
gestiegen.

Beschaftigungsdichte am Arbeitsort Koblenz
970
965
960
955
950
945
940
935
930

925
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Datenquelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz — Berechnungen der Kommunales Statistikstelle

Gleichzeitig ging die Arbeitslosigkeit seit 2010 kontinuierlich zuriick. Die Quote sank
signifikant von 7,5 auf 6,1 Prozent.

Arbeitslosenquote (%) in Koblenz
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Datenquelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz
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An dieser guten wirtschaftlichen Entwicklung will Koblenz auch in den kommenden Jahren
festhalten. Eine Grundlage daflir waren in den vergangenen Jahren eine sehr engagierte
Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung, an der zahlreiche Amter der Stadt sowie die
Kammern, verschiedene Initiativen, die Region als auch Behtrden des Landes und des
Bundes beteiligt waren.

So haben sich die Gewerbegebiete der Stadt Koblenz sehr erfolgreich entwickelt. Im
Industriegebiet an der A61 — einem interkommunalen Projekt, an dem neben der Stadt
Koblenz der Landkreis Mayen-Koblenz und die kreisangehorigen Gemeinden Bassenheim
und Kobern-Gondorf beteiligt sind — wurden bedeutende Unternehmen angesiedelt und
erweitert. Amazon und der Mittelrheinverlag sind nur zwei der vielen Beispiele. Zudem bieten
Gewerbe- und Industriegebiete wie Metternich, Bubenheim, am Reinhafen oder am
Moselstausee erfolgreichen Firmen wie der Debeka oder Canyon ein zu Hause.

Ferner ist die Nachfrage nach Grundstiicken ungebrochen. Allein im letzten Jahr hat die
Stadt eine Grundstiicksflache von 50.000 m? an Gewerbetriebe verkauft und trotzdem liegen
derzeit Flachennachfragen in einer Hohe von ca. 600.000 gm vor. Deshalb wird die Stadt
auch zukunftig 6kologisch und sozial vertraglich Gewerbegebiete — wie in Bubenheim oder
an der A 61 — erweitern oder neu entwickeln.

Um Unternehmensneugrindungen und Startups zu fordern, grindete die Stadt bereits 1990
gemeinsam mit dem Land Rheinland-Pfalz und dem Landkreis Mayen-Koblenz die
TechnologieZentrum Koblenz GmbH (TZK). Das TZK hat die Aufgabe, junge,
technologieorientierte Unternehmen aufzunehmen und auf ihnrem Weg in die Selbstandigkeit
durch  Know-how, Dienstleistungen, Gemeinschaftseinrichtungen und  glnstige
Mietkonditionen zu begleiten. Seit der Griindung gab es hier 116 Unternehmensgriindungen,
davon 60 seit 2008 (neuer Standort Nahe Universitat). bzw. 48 seit 2010.

Die Stadt engagiert sich aber auch ganz direkt im wirtschaftlichen Bereich. Als die RWE AG
im Jahr 2011 bekannt gab, ihre Anteile an der der Koblenzer Elektrizitatswerk und Verkehrs-
Aktiengesellschaft (KEVAG) veraufRern zu wollen, entschieden die Stadt Koblenz und die
damalige Energieversorgung Mittelrhein GmbH schnell, eine Fusion zu priifen. Unter der
Federfihrung von Oberburgermeister Prof. Dr. Hofmann-Goéttig fanden viele und intensive
Verhandlungsrunden statt. Im Jahr 2014 war es dann soweit: Aus der Energieversorgung
Mittelrhein GmbH, der KEVAG und der Gasversorgung Westerwald GmbH ging der grolite
kommunale Energiedienstleister in Rheinland-Pfalz hervor. Ab hiel3 1. Juli hie3 er
Energieversorgung Mittelrhein AG, abgekirzt evm. Oberbirgermeister Prof. Dr. Hofmann-
Gottig  fuhrt seitdem den Vorsitz im Aufsichtsrat des grofiten kommunalen
Energiedienstleisters in Rheinland-Pfalz.

.Da der Zusammenschluss der regionalen Energieversorger ein wichtiger und
entscheidender Schritt fir die Mitbestimmung der Birgerinnen und Birger und deren
Kommunen bei der Gestaltung der Energiezukunft ist, war das Zusammengehen wichtig, um
die Herausforderungen der Energiewende und des schérferen Wettbewerbs zu meistern.
Und das als eigenstandiges kommunales Unternehmen, welches ausschlie3lich die Region
im Fokus hat®, betont Oberbirgermeister Prof. Dr. Hofmann-Gottig.

Heute bietet die evm AG 1.200 Arbeits- und rund 90 Ausbildungsplatze und versorgt Uber
350.000 Kundinnen und Kunden mit Erdgas und Strom sowie noch einmal 162.000 mit
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Trinkwasser. |lhre Kundinnen und Kunden kommen aus Koblenz, dem Westerwald, dem
Hunsrtck und der Eifel bis hin zur Landesgrenze Nordrhein-Westfalens.

Diese gute wirtschaftliche Gesamtentwicklung hat auch direkte Auswirkungen auf die
Einnahmen der Stadt. Das zeigt die Entwicklung der Gewerbesteuer.

Entwicklung Gewerbesteuerertrage
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Von einem Wirtschaftsbereich profitiert die Stadt Koblenz zudem besonders. Gemeint ist der
Tourismus. Fir Rheinland-Pfalz und die Region hat er in den vergangenen Jahren eine
immense Bedeutung entwickelt und tragt maflgeblich zum Selbstverstandnis der
Koblenzerinnen und Koblenzer bei.

Deutlich wird dies an den aktuellen Ubernachtungszahlen: Ubernachteten im Jahr 2010
rund 500.000 Gaste in die Stadt, waren es im letzten Jahr fast 190.000 Géste mehr. Das ist
einer Steigerung von auflergewohnlich hohen 36,6 Prozent. Besonders pragnant ist, dass
damit sogar die besonders hohen Gastezahlen aus dem erfolgreichen BUGA-Jahr 2011
Ubertroffen wurden.
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Entwicklung der Ubernachtungen in
Koblenz 2010 - 2017
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Eine ebenso erfolgreiche Bilanz zeigen die Gasteankiinfte. Hier wird sogar eine Steigerung
von Uber 38 Prozent sichtbar.

Entwicklung der Gasteankunfte in
Koblenz 2010 - 2017
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Um den touristischen Erfolg weiter zu entwickeln und die wirtschaftlichen Kennzahlen zu
optimieren, wurde die Struktur des Eigenbetriebs Koblenz-Touristik grundlegend reformiert.
Seit diesem Jahr kiimmert sich neben dem Eigenbetrieb die Koblenz-Touristik GmbH um die
Forderung des Tourismus und die Starkung der Stadt als Kongress- und
Veranstaltungsstadt.

Gerade bei Letzterem spielt neben dem Schloss vor allem die Rhein-Mosel-Halle eine
zentrale Rolle. In der Rhein-Mosel-Halle, dem Schloss und dem Forum wurden 2017 385
Veranstaltungen mit mehr als 472 Belegungstagen durchgefihrt. Diese Veranstaltungen
haben 173.930 Besucher und Besucherinnen in die einzelnen Raumlichkeiten geflihrt. Dies
entspricht einem kontinuierlichen Zuwachs der Veranstaltungen seit 2014 um 18,8 Prozent.
Bei der fur den Veranstaltungsbereich viel wichtigeren Zahl der Belegungstage gab es in
diesem Zeitraum sogar einen Zuwachs sogar 37,6 %. Und nicht zuletzt sind auch die
Besucherzahlen seit 2014 um 15,6 % gestiegen.

Der touristische Erfolg hat mehrere Griinde, ganz zentral ist die Koblenzer Seilbahn. Seit
ihrer Inbetriebnahme ist sie fur die Stadt und die Region zu einem Aushangeschild
geworden. Die Fahrt mit ihr hoch Uber dem Rhein am Tor zum ,Welterbe Oberes
Mittelrheintal® ist ein unvergessliches Erlebnis. Die schwebende Aussicht Uber das Rheintal
und die Koblenzer Stadtteile ist in der Region so nicht noch einmal zu finden. Zudem ist die
Seilbahn ein modernes, bequemes, 6kologisches und barrierefreies Transportmittel von der
Koblenzer Altstadt hinauf zum Festungspark.

Gemeinsam mit dem Land setzten sich der Stadtvorstand, der Stadtrat und die
Koblenzerinnen und Koblenzer deshalb in den Jahren 2012 und 2013 erfolgreich fiir eine
Betriebsverlangerung der Seilbahn ein. Einen ganz entscheidenden Beitrag lieferten dabei
die ,Freunde der Bundesgartenschau 2011 e.V.%, als sie Uber 105.000 Unterschriften
sammelten. Eine so breite Blrgerbewegung hatte es lange nicht gegeben. Dieses
beeindruckende Votum war mit ausschlaggebend dafir, dass die UNESCO positiv
entschied. Denn das war nicht selbstverstandlich, da die Denkmalschutzorganisation
ICOMOS eine Betriebsverlangerung ablehnte. Umso glicklicher konnte  der
Oberbirgermeister kurz nach der Entscheidung Gbermitteln: ,Das Hoffen und Bangen hat ein
Ende — und zwar ein sehr gutes. Das Welterbe-Komitee der UNESCO hat in Kambodscha
entschieden, dass die Seilbahn in Koblenz bis 2026 ohne Auflagen in Betrieb bleiben darf*

Die positive Entscheidung zahlte sich aus: In den Jahren 2012-2017 zahlte die Seilbahn tber
7,3 Mio. Einzelfahrten — also durchschnittlich 1,2 Mio. Fahrten pro Jahr. 5.000-6.000
Menschen besitzen eine Jahreskarte. Durch die Seilbahn konnte eine barrierefreie und
umweltgerechte verkehrliche ErschlieRung der Festung Ehrenbreitstein erreicht werden, die
fast 50.000 Busfahrten oder tber 600.000 Automobilfahrten pro Jahr erspart. Ein Beitrag zur
Luftreinhaltung, der seinesgleichen suchen dirfte. Aber nicht nur die Seilbahn — auch die
Festung Ehrenbreitstein profitiert ganz direkt: Seit der Inbetriebnahme der Seilbahn konnte
die Besucherzahl der Festung Ehrenbreitstein von ca. 200.000 auf ca. 650.000
Besucherinnen und Besucher pro Jahr gesteigert werden.

Aus diesem Grund soll die Seilbahn auch dauerhaft Gber den Rhein schweben.
Kulturstaatssekretar Salvatore Barbaro und Oberbirgermeister Joachim Hofmann-Gottig
haben sich aktuell in einem Schreiben an die UNESCO fiur eine Verlangerung der
Betriebserlaubnis ausgesprochen. Ziel ist ein Betrieb weit Uber die nachste BUGA im Jahr
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2031 hinaus. Der Beschluss des Zweckverbandes Welterbe Oberes Mittelrheintal, den die
Stadt Koblenz und Oberburgermeister Prof. Dr. Hofmann-Géttig aktiv unterstiitzt haben, sich
fur die BUGA 2031 zu bewerben, bedeutet auch eine grol3e Chance fur die Verlangerung der
Seilbahn.

Ein anderes Erbe der BUGA 2011 ist der neu gestaltete Zentralplatz. Um Koblenz als
Einkaufsstadt weiter zu etablieren und gleichzeitig einen kulturellen und attraktiven
Anziehungspunkt mitten in der Stadt zu schaffen, hat bereits vor 2010 der Stadtrat
entschieden, den Zentralplatz neu zu gestalten. Uber das Konzept haben die Koblenzerinnen
und Koblenzer lange intensiv diskutiert und politisch gerungen. Emotional polarisiert die
aufRergewohnliche Architektur des Forums Confluentes bis heute. Mit dem Forum werden
aber auch zwei Erfolgsgeschichten verbunden: Erstens ist es nach drei Arbeitsjahren, 885
Vertrdgen und etwa 2.650 Rechnungen gelungen, dieses Grol3projekt im Zeitplan und mit
4,3 Mio. Euro unter Budget abzuschlieBen, was bei offentlichen GroR3projekten keine
Selbstverstandlichkeit ist. Zweitens werden die Einrichtungen — die Stadtbibliothek, das
Mittelrheinmuseum und die Tourist-Info sehr gut angenommen.

Allein das Romanticum gilt als Einrichtung, die ihre Zielvorstellung nicht erfilllen konnte. Das
hangt allerdings auch mit den urspringlich sehr hohen Erwartungen zusammen. Bis heute
besuchten die Erlebnisausstellung immerhin Gber 100.000 Gaste. Die Stadt erarbeitet derzeit
ein neues Konzept und wird es den zustéandigen Gremien vorschlagen.

Nimmt man aber abschlieBend die 17.500 Menschen, die taglich das Einkaufscenter
Forum Mittelrhein besuchen dazu, wird deutlich, dass der Zentralplatz zu einer attraktiven
Mitte im Herzen von Koblenz geworden ist.
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lll.  Koblenz — ein attraktiver Bildungsstandort

Beigeordnete Dr. Margit Theis-Scholz:

,Bildung ist der Schliissel fiir jeden von uns, am gesellschaftlichen Leben teilzuhaben und eine Chance,
aus unserem Leben das zu machen, was wir uns vorstellen.”

Koblenz bietet mit seinen allgemeinbildenden und weiterfihrenden Schulen sowie der
Universitat und den Hochschulen quantitativ und qualitativ ein ausgewogenes und attraktives
Bildungsangebot und gilt damit als hervorragender Bildungsstandort, der eine hohe
Anziehungskraft auf das Umland besitzt — so stammen Uber 40 Prozent aller Schilerinnen
und Schiler an den Koblenzer Gymnasien aus der Region.

Insgesamt besuchen fast 32.000 Schilerinnen und Schiler in Koblenz 50 Schulen. Davon
sind 20.000 Berufsschiilerinnen und -schiiler

Fiur die Stadt zeigt das: Das Oberzentrum ist als Bildungsstandort attraktiv und erfolgreich.
Dafur hat sich die Stadt mit groRer Unterstiitzung des Landes in den vergangenen acht
Jahren sehr engagiert. Um lhrer Verantwortung gerecht zu werden, stellte die Stadt Koblenz
einen Masterplan zur Sanierung des Schulraums auf und investierte mit Forderung des
Landes — auch Uber die Einbindung der Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH — seit
2010 iiber 116. Mio. € in die Gebaude und Infrastruktur der Koblenzer Schulen. Dazu z&hlen
viele kleine MalRnahmen, aber auch grof3e wie die Errichtung des Mensagebaudes der
Grundschule Neuendorf, der Bau der Passivhaussporthalle der Goethe-Realschule plus, der
Neubau der Passivhausgrundschule Giils, die energetische Sanierung IGS oder die
Brandschutzsanierung des Gymnasium auf der Karthause.

Um Bildung und Chancengleichheit erfolgreich zu fordern, sind bauliche Strukturen jedoch
nur eine Seite — die Infrastruktur zur individuellen Férderung ist ebenso wichtig. Um Bildung
als ganzheitliche Aufgabe zu verstehen und wahrzunehmen, konnten in Koblenz Mittel fur
ein kommunales Bildungsmanagement vom Bundesministerium fur Bildung und
Forschung akquiriert werden. lhm liegt ein umfassendes Bildungsverstandnis zugrunde,
welches ausgehend vom Gedanken des lebenslangen Lernens alle Lebensphasen und alle
Lernbereiche umfasst. Mit dem Ziel, die Bildungslandschaft gemeinsam mit allen Akteuren
im Sinne einer Verantwortungsgemeinschaft weiterzuentwickeln, z&hlen die Foérderung von
individuellen Potenzialen, die Integration von Zugewanderten, die Inklusion aller
Schilerinnen und Schiler, der Ausbau von Betreuung und Ganztagsschulen, digitale,
politische und kulturelle Bildung, das Ubergangsmanagement im Bildungs- und
Ausbildungsbereich und eine enge Kooperation mit den Hochschulen und der Universitat zu
den Aufgaben des Bildungsmanagements.

Um dies umzusetzen, wurde im Jahr 2017 das ,Bildungsbiro Koblenz* gegrindet. Es
koordiniert als Servicestelle, Initialgeber und Multiplikator das Bildungsmanagement und das
Bildungsmonitoring und dient als Informations- und Anlaufstelle fur alle Bildungsinstitutionen.
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Ein Handlungsfeld in diesem Bereich umfasst den Ausbau von Ganztagsschulen und
Betreuung, um unter anderem die individuellen Fordermdglichkeiten der Kinder und
Jugendlichen auszubauen und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu unterstitzen. Die
Stadt hat deshalb ihr Angebot an Ganztagsschulen seit 2010 kontinuierlich erweitert.

Dass dieses Angebot auch bendtigt und angenommen wird, zeigen die beiden folgenden
Grafiken:

Entwicklung der Schiilerzahlen an den Schulen unter
offentlicher Tragerschaft - ohne Berufsbildende Schulen
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Wahrend die Gesamtzahl der Schuilerinnen und Schiler aus demographischen Grinden
sank, tat dies die Anzahl der Ganztagsschulerinnen und -schiler im gleichen Zeitraum nicht.
Im Gegenteil: Sie stieg leicht an. Heute besuchen fast 13 Prozent aller Schilerinnen und
Schiler eine Ganztagsschule, im Jahr 2010 waren es noch 11,5 Prozent. Die Stadt wird
deshalb ihr Angebot weiter ausbauen: die Grundschule in Ribenach und die Clemens-
Brentano-/ Overberg Realschule sollen bald ein entsprechendes Angebot vorhalten. Da es
derzeit rechtsrheinisch noch keine Grundschule mit Ganztagsangebot gibt, soll auch hier
mittelfristig ein Angebot eingerichtet werden. Zudem strebt die Stadt das erste Gymnasium in
eigener Tragerschaft mit Ganztagsschulangebot an.

Zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf gehdrt auch das Betreuungsangebot an
Grundschulen. Auch dieses hat die Stadt Schritt fir Schritt ausgebaut: Heute nehmen 1.458
Schilerinnen und Schiler dieses Angebot wahr. Seit 2010 ist das eine Steigerung von Uber
55 Prozent. Auch dies macht deutlich: Die Angebote der Stadt werden nicht nur gut
angenommen — sie werden auch gebraucht.

Fur die Stadt ist die Férderung der Chancengleichheit aller Schilerinnen und Schiiler eine
unverzichtbare Aufgabe. Die Schulsozialarbeit leistet dazu einen wichtigen Beitrag.
Deshalb wurde dieses Angebot in den vergangenen Jahren mit Unterstiitzung des Landes so
ausgebaut, dass heute jede weiterflhrende Schule in Koblenz auf Schulsozialarbeit
zuriickgreifen kann.

Der Bildungsweg endet jedoch nicht mit dem Schulabschluss. Die Mdglichkeiten von
Studium, Ausbildung, Weiter- und Fortbildung sind ebenso relevant. Auch hier hat die Stadt
in den vergangenen acht Jahren grof3e Fortschritte erzielt.

Im Bereich der Berufshildung besitzt Koblenz Vorbildcharakter: Bezogen auf die
Einwohnerzahl weist Koblenz bei den Berufsschilerinnen und -schilern die hdchste
Quote aller kreisfreien Stadte in Rheinland-Pfalz auf.

An der Universitat und an den Hochschulen hat sich Zahl der Studierenden seit 2010 um
Uber 11 Prozent erhoht. Heute studieren tber 15.000 junge Menschen an Rhein und Mosel.

Studierende (Uni und Hochschulen) am Standort Koblenz
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Aber auch auflerschulisch bietet Koblenz ein auflergewohnliches breit gefachertes
Bildungsangebot.

Wie alle groRReren Volkshochschulen stand auch die Koblenzer VHS in den vergangenen
Jahren vor enormen Herausforderungen. Ein verandertes individuelles Nutzerverhalten, eine
gestiegene Konkurrenzsituation und die sehr schwierige Haushaltssituation der Stadt
Koblenz erforderten grof3e Anstrengungen. Trotzdem ist es der VHS gelungen, im letzten
Jahr 29.279 Unterrichtsstunden anzubieten. Auf diesem grof3en Potenzial wird die VHS in
den kommenden Jahren aufbauen.

Gemessen an der Einwohnerzahl der Stadt Koblenz z&ahlt die Musikschule mit Gber 29.000
Unterrichtsstunden und fast 3.000 Schulerinnen und Schilern zu den grofR3en in Rheinland-
Pfalz. Das Unterrichtsangebot umfasst heute mehr als 30 Instrumental- und Vokalfacher,
tber 50 Kurse in der Musikalischen Fruherziehung sowie vielfaltige Projekte. Sie leistet damit
nicht nur einen wichtigen Beitrag zum vielfaltigen Bildungsangebot in der Stadt, sondern
spielt auch bei der Integration und fir die Chancengleichheit von Kindern und Jugendlichen
eine wichtige Rolle.

Ein besonderes Highlight der Stadt ist die positive Entwicklung der Stadtbibliothek. Sie hat
auRRerordentlich vom Umzug in das Forum Confluentes profitiert. Die Besucherzahl hat sich
seitdem mehr als verdreifacht. Im Jahr 2017 kamen fast eine halbe Mio. Besucherinnen und
Besucher, die knapp 900.000 Titel ausliehen. Gerade vor dem Hintergrund der
Digitalisierung ist diese Entwicklung flr Koblenz eine Erfolgsgeschichte, die zeigt, welche
Bedeutung diese Bildungsangebote noch heute besitzen.

Besucher der Stadtbibliothek Koblenz
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IV. Koblenz —eine soziale Stadt und offen fur alle Generationen
Zusammenhalt starken — Vielfalt gestalten

Biirgermeisterin Marie-Theres Hammes-Rosenstein:

,Ein gelungenes Miteinander bedeutet fiir mich, dass in unserer Stadt alle Blirgerinnen und Biirger —
alle Generationen, alle Geschlechter, Gesunde und Kranke, Menschen mit grofSem und geringem
Einkommen und Menschen mit und ohne Migrationshintergrund — die gleichen Chancen haben und
gemeinsam und friedlich zusammenleben.”

Gemeinsam mit kirchlichen und freien Tragern, mit Verbanden, Institutionen und Initiativen
setzt sich die Stadt Koblenz fiir ein soziales und gerechtes Miteinander ein und hat das Ziel,
soziale Benachteiligungen abzubauen. Zudem sollen die Interessen aller Generationen
gleichberechtigt gewirdigt und die Integration und das friedliche Miteinander aller
Koblenzerinnen und Koblenzer geférdert werden.

Das ist — auch mit Hilfe des Seniorenbeirats, des Beirats flr Migration und Integration, des
Jugendbeirates und des Behindertenbeauftragten — in den vergangenen Jahren erfolgreich
gelungen, auch wenn nach wie vor noch Herausforderungen zu bewaltigen sind.

Im Jahr 2010 verdffentlichte die Stadt den ersten Bericht zur wirtschaftlichen und
sozialen Lage in Koblenz. Funf Jahre spéater folgte die zweite Auflage. In diesem Rhythmus
soll der Bericht fortgeschrieben werden. Der aktuelle Bericht enthélt eine Vielzahl von Daten,
die einen Uberblick tiber die soziale Situation der Koblenzer Bevoélkerung bieten und bezieht
sich dazu auf den Zeitraum der Jahre 2011 bis 2015.

Neben einer Kommentierung dieser Daten enthdlt der Bericht auch einzelne
Handlungsempfehlungen, die im fachpolitischen Raum erarbeitet wurden. Die MaRnahmen
beziehen sich auf vier Themenfelder: Pflege, Wohnen, Soziale Belastung und Bildung.
Hierbei geht es darum, dem drohenden Fachkraftemangel in der Pflege auch auf
kommunaler Ebene entgegen zu wirken, es geht um die Schaffung passenden und
bezahlbaren Wohnraums fir alle Koblenzer Einwohnerinnen und Einwohner — nicht zuletzt
auch fur die Neubtrgerinnen und Neubiirger — und schlie3lich auch darum, einer drohenden
sozialen Benachteiligung von einzelnen Bevolkerungsgruppen oder Stadtgebieten mit
stadtebaulichen und bildungspolitischen Initiativen zur Aufwertung ihrer Lebenslage aktiv zu
begegnen.

Um die Lebensbedingungen von Menschen mit Behinderungen zu verbessern, hat der
Kommunale Aktionsplans im Rahmen der Teilhabeplanung fir Menschen mit
korperlichen wund/ oder geistigen Behinderungen, der mit der gemeinsamen
Arbeitsgemeinschaft Kommunale Aktionsplane der Stadt Koblenz und des Landkreises
Mayen-Koblenz (AG KAP) erstellt wurde, eine ahnlich groRe Bedeutung. Mit ihm wurden
Malnahmen und Vorschlage entwickelt und ein dauerhafter Prozess angestof3en.

Der Einsatz fir Chancengleichheit, fur die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und die
individuelle Forderung der Kinder beginnt im Kita-Alter. Die Stadt Koblenz hat deshalb in den
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vergangenen Jahren, mit Forderung des Landes die Zahl ihrer Kita-Platze kontinuierlich
ausgebaut. Kinder ab dem 1. Lebensjahr haben heute darauf auch einen Rechtsanspruch.
Gegenwartig stehen Uber 4.600 Betreuungsplatze zur Verfigung — 14,5 Prozent mehr als
noch vor acht Jahren. Der Zuwachs bei den Ganztagsplatzen betragt sogar tber 33 Prozent.
Den grof3ten Sprung machten die Krippenplatze: Der Stadt Koblenz gelang es, diese fast zu
verdoppeln.

Entwicklung der Kindertagesstittenpldtze insgesamt sowie der
Krippen-, Ganztags- und Hortpldtze von 2010 bis 2017
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Da diese Kapazitaten kurz- und mittelfristig trotzdem nicht ausreichen werden, wird die Stadt
in den kommenden Monaten und Jahren die Kita-Platze weiter ausbauen. In stadtischer
Verantwortung und mit Unterstiitzung des Landes werden derzeit mit einem Bauvolumen von
Uber 8 Mio. € drei neue Kindertagesstatten auf der Karthause, auf dem Asterstein und in
Neuendorf gebaut. Zudem plant die Stadt noch eine Kita auf der Horchheimer Hoéhe und eine
im Gebiet Rauental/ Goldgrube/ Moselweil3. Insgesamt kdnnen so noch einmal tber 300
zusatzliche Kita-Platze eingerichtet werden. Die Stadt will damit nicht nur den
Rechtsanspruch der Familien erfullen, sondern auch gewahrleisten, dass die Kinder in
modernen Kitas betreut und gefordert werden.

Um das Anmeldeverfahren an den derzeit 65 Koblenzer Kindertagesstétten zu vereinfachen
und transparenter zu gestalten, verflgt die Stadt zudem seit Beginn dieses Jahres tber ein
neues Elternportal im Internet. Mit der Kitasoftware sollen lange Wartelisten und
Doppelanmeldungen vermieden und der tagesaktuelle Bedarf an Kita-Platzen dokumentiert
werden.
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Eine Stadt wird fur Familien aber auch durch Jugend- und Freizeitangebote attraktiv. Auch
hier hat sich Koblenz enorm entwickelt. Exemplarisch daflr stehen neben kulturellen
Angeboten die seit der BUGA neu entstandenen und neu gestalteten Spielflachen, wie am
Deutschen Eck, auf der Festung Ehrenbreitstein oder am Schloss und das immer beliebter
werdende Angebot des Werk Bleidenbergs.

Genauso wichtig wie die Forderung der Jungsten ist die Integration aller in Koblenz. 30
Prozent der Koblenzerinnen und Koblenzer haben einen Migrationshintergrund. Nicht nur
aus diesem Grund hat die Stadt schon seit jeher groRen Wert auf eine erfolgreiche
Integrationspolitik gelegt. Als Basis dafir diente das im Jahr 2006 erstmals erstellte
Integrationskonzept. Um die Herausforderungen der vergangenen Jahre zu
bertcksichtigen und erforderliche neue MaRRnhahmen zu dokumentieren, wird der Stadtrat
noch in diesem Jahr ein aktualisiertes Integrationskonzept beschlief3en.

Die Integration in der Stadt hat landesweit bis heute Vorbildcharakter. Das zeigen auch die
zahlreichen Einbilrgerungen: Von 2010 bis 2017 wurden 2.615 auslandische
Mitblrgerinnen und Mitblrger eingeblrgert. Bezogen auf den Anteil auslandischer
Einwohnerinnen und Einwohner steht Koblenz in Rheinland-Pfalz hier auf Platz 2. Nur in
Ludwigshafen wurden mehr Menschen eingeburgert.

Wie alle anderen Kommunen musste sich auch Koblenz ab dem Jahr 2015 der grol3en
Herausforderung stellen, viele schutzbedirftige Menschen aufzunehmen. Insgesamt
konnten seitdem Uber 4.000 Menschen, die Leistungen nach dem Asylbewerber-
leistungsgesetz erhalten, aufgenommen werden. In enger Zusammenarbeit mit dem Land,
der Bundeswehr, der BImA und privaten Vermieterinnen und Vermietern konnten kurzfristig
ausreichend viele Unterkiinfte bereitgestellt werden, so dass zur Unterbringung keine
Turnhallen oder offentlichen Gebaude, die dann fir ihre Zwecke temporar nicht zur
Verfllgung gestanden hatten, bendtigt wurden. Viele Wohlfahrtsverbande und
Flichtlingsinitiativen halfen und helfen kurzfristig und intensiv bei der Betreuung und
Begleitung im Alltag. Zudem zeigte sich eine auBBergewdhnliche Spendenbereitschaft der
Koblenzerinnen und Koblenzer. Allein auf einem daflr eingerichteten Konto der
Stadtverwaltung gingen Spenden von tber 62.000 € ein.

Kam es zunachst auf die Unterbringung und Versorgung an, steht heute und in den
kommenden Jahren die Integration der hier bleibenden Menschen im Vordergrund. Ziel ist,
dass in Koblenz — wie bisher — alle Birgerinnen und Burger am stadtischen Leben teilhaben
und friedlich und tolerant zusammenleben. Am 9. Marz 2018 unterstrich der Stadtrat dies
einstimmig auch noch einmal in einer Resolution:

.Koblenz steht fir ein tolerantes und friedliches Miteinander. Das ist die Grundlage fir
die hervorragende Lebensqualitat in unserer Stadt und der Grund, weshalb immer mehr
Menschen hier leben wollen. Damit heute und in Zukunft Werte wie Demokratie, Toleranz,
individuelle Freiheit, Integration und Gleichberechtigung in der Stadt aktiv gelebt werden,
machen der Stadtrat und die Verwaltung ganz deutlich, dass das Schiren von Hass,
Angsten und Ressentiments in Koblenz keinen Platz hat. Das gilt fir alle in Koblenz
lebenden Menschen, Vereine, Initiativen, Religionsgruppen und politischen Parteien. Die
Stadt verurteilt Hasspredigen genauso wie die Ausgrenzung von Minderheiten und die
Stigmatisierung gesellschaftlicher Gruppen.*
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Unabhéngig davon ist die Sicherheit in einer Stadt fur alle Generationen eine wichtige
Grundlage fur Lebensqualitat. Alle zustandigen Verantwortlichen und Behérden — die Polizei,
das Ordnungsamt, die Feuerwehr — sind dafur taglich im Einsatz.

Ein gutes Beispiel erfolgreicher Zusammenarbeit ist die seit 2011 bestehende Integrierte
Leitstelle Koblenz. 15 Angestellte der Stadt Koblenz und insgesamt 20 Angestellte des
Deutschen Roten Kreuzes sind verantwortlich fir die Notrufabfrage, die
Feuerwehralarmierung und den Ruf der Rettungsdienste. Der Zustandigkeitsbereich
erstreckt sich Uber die Stadt Koblenz und die Landkreise Ahrweiler, Cochem-Zell und
Mayen-Koblenz — insgesamt leben hier tber eine halbe Million Menschen. Jahrlich werden —
mit steigender Tendenz — rund 215.000 Einsatze koordiniert, was die Bedeutung der
Leitstelle beeindruckend unterstreicht.

Laut Kriminalstatistik haben sich Koblenz und die Region in den letzten Jahren auch
grundsatzlich sehr positiv entwickelt. Die Anzahl der Straftaten ging zurtick, wahrend sich die
Aufklarungsquote erhohte.

Aufklarungsquote aller Straftaten
im Zustandigkeitsbereich des Polizeiprasidiums Koblenz
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Quelle: Polizeiliche Kriminalstatistik des Polizeiprasidiums Koblenz. Jahresbericht 2017
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Anzahl aller Straftaten
im Zustandigkeitsbereich des Polizeiprasidiums Koblenz
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Quelle: Polizeiliche Kriminalstatistik des Polizeiprasidiums Koblenz. Jahresbericht 2017

Daran wollen alle Verantwortlichen festhalten und dazu beitragen, dass sich diese
Entwicklung auch in den kommenden Jahren stabilisiert und weiter verbessert. Das
Ordnungsamt und die Polizei arbeiten hier erfolgreich zusammen.

Was es heildt, in einer Stadt sicher zu leben, zeigt sich auch immer in besonderen
Situationen — z.B. bei Bombenfunden. Auch Jahrzehnte nach Ende des Zweiten
Weltkrieges wurden und werden im Koblenzer Stadtgebiet noch Blindganger abgeworfener
Bomben gefunden. Zum Schutz von Menschen und Geb&auden ist in einem solchen Fall ein
umgehendes Entschérfen dieser Sprengkoérper erforderlich. So musste z.B. im Dezember
2011 in Pfaffendorf eine (Bombe) Luftmine von 1.800 kg entscharft werden. Voraussetzung:
In einem Umkreis von 1,8 km mussten 45.000 Einwohnerinnen und Einwohner ihre
Wohnung verlassen. Betroffen waren auch sieben Altenheime, zwei Krankenhauser und die
Justizvollzugsanstalt. Seinerzeit war diese die grofite Evakuierungsmaflnahme der
Nachkriegszeit in der Bundesrepublik Deutschland, bei der rund 2.500 Menschen, davon
1.900 ehrenamtlich, im Einsatz waren und mit groiem Engagement fiir einen reibungslosen
und erfolgreichen Ablauf die Verantwortung trugen. Auch im letzten Jahr mussten immerhin
21.000 Menschen evakuiert werden, um auf der Karthause die Entscharfung einer Bombe
zu ermoglichen. Im Jahr 2016 freute sich die Stadt, als sich die Mitarbeiter des
KampfmittelrAumdienstes — stellvertretend auch fur alle hauptamtlichen und ehrenamtlichen
Helferinnen und Helfer — in das Goldene Buch der Stadt Koblenz eintrugen.

Um sich in einer Stadt sicher zu fihlen, spielt zudem die Gesundheitsversorgung eine
wichtige Rolle. Das Gemeinschaftsklinikum Mittelrhein ist davon ein wichtiger Bestandteil.
Im Jahr 2014 ging es aus der Fusion des damaligen kommunalen ,,Gemeinschaftsklinikums
Kemperhof Koblenz - St. Elisabeth Mayen“ und dem kirchlichen ,Stiftungsklinikum
Mittelrhein“ hervor. Die grof3e Fusion der Kliniken zweier unterschiedlicher Trager hat bis
heute Vorbildcharakter, weil es gelang, in einer GmbH die kommunale und die kirchliche
Tragerschaft zu integrieren. Heute zahlt das Klinikum mit seinen rund 4.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zu den zehn gréRten Unternehmen in Rheinland-Pfalz und sichert als
Maximalversorger eine moderne und innovative Gesundheitsversorgung in der ganzen
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Region. Allein im Jahr 2017 wurden mehr als 52.000 Patientinnen und Patienten stationar
und 110.000 Menschen ambulant behandelt.

Das medizinische und wirtschaftliche Potenzial, welches durch die Fusion entstanden ist, soll
jetzt mit der Zusammenlegung der Hauser des Stifts und des Kemperhofs am Standort des
Kemperhofs weiter ausgeschopft werden. Nach erfolgreichen Verhandlungen mit der
Landesregierung hat das Klinikum fur die sogenannte Einstandortldsung die Chance auf eine
Forderung von mindestens 100 Mio. € fur die geplanten Baumafnahmen. Das Land hat eine
Forderung der einzelnen Bauabschnitte von 60 bis 90 Prozent zugesagt. ,Fir mich war es in
meiner Amtszeit das Projekt mit der hdchsten Komplexitat®, betont Oberblrgermeister Prof.
Dr. Hofmann-Gottig, auch in seiner Eigenschaft als Vorsitzender des Aufsichtsrates des
Gemeinschaftsklinikums. ,Umso mehr freut es mich, wenn die mit der Einstandortlésung
verbundene Modernisierung und medizinische Entwicklung erfolgreich realisiert werden
kann.*
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V. Koblenz - eine Stadt mit einer zukunftsfahigen Infrastruktur
zwischen Tradition und Moderne

Beigeordneter Bert Fléck:

»Die Lebensqualitit der Menschen hidngt entscheidend von einer guten 6ffentlichen Infrastruktur ab.
Deshalb werden wir weiter in unsere Kitas, Schulen, Spielplétze, Sportanlagen, éffentlichen
Griinfldchen und Briicken investieren. Im Fokus der ndchsten Jahre steht dabei der Ausbau des
Offentlichen Personennahverkehrs, die Verkehrsinfrastruktur und die Schaffung zusdtzlichen
Wohnraums.”

Die Stadt Koblenz ist eingebettet in eine ausgesprochen reizvolle Landschaft, gepragt durch
die Flisse Rhein und Mosel und die umgebenden Mittelgebirge. Durch ihre besondere Lage
ist sie gleichzeitig das nérdliche Tor zum UNESCO-Welterbegebiet ,Oberes Mittelrheintal®
und tragt als eines von fiinf Oberzentren in Rheinland-Pfalz eine grof3e Verantwortung fur die
Attraktivitat, Leistungsfahigkeit und Entwicklung der gesamten Region.

Koblenz  besitzt  auBergewdhnliche  Alleinstellungsmerkmale  und bedeutende
Kulturdenkméler wie das Deutsche Eck, die historische Altstadt oder die Festung
Ehrenbreitstein. Allein hier hat das Land in den vergangenen Jahren enorm investiert.

Es tat dies vor allem im Hinblick auf eines der grof3ten und nachhaltigsten Projekte der
letzten Jahrzehnte: die Bundesgartenschau im Jahr 2011. Das Land unterstitzte die Stadt
hier mit einem enormen Beitrag. Stand heute beteiligte es sich mit Gber 42 Mio. Euro. Noch
sind aber nicht alle Abrechnungen mit dem Land erfolgt.

Bis heute spielt die BUGA mit den vielen Investitionen und den nachhaltigen baulichen
Veranderungen fir die Stadtentwicklung, die Lebensqualitat, den Tourismus, die
wirtschaftliche Entwicklung, aber auch fiir das positive Lebensgefiihl der Koblenzerinnen und
Koblenzer eine enorm wichtige Rolle.

Das gilt nicht nur fur die mit ihr direkt verbundenen Projekte: die Seilbahn, die neugestalteten
Rheinanlagen, das Schloss, die Festung Ehrenbreitstein, den Schienenhaltepunkt Mitte und
die sanierten Innenstadtbereiche. Die BUGA hatte auch Auswirkungen auf zahlreiche private
Investitionen — sei es in der Gastronomie und im Tourismus, auf dem Wohnungsmarkt oder
bei Unternehmensansiedlungen.

Das positive Ergebnis der Bundesgartenschau war beeindruckend: Anstatt der angestrebten
zwei Millionen Besucherinnen und Besucher kamen fast 3,6 Mio. Gaste. Damit konnten 17
Mio. € mehr eingenommen werden, als geplant. Dies hatte zur Folge, dass die gesamten
Einnahmen der BUGA in etwa so hoch waren, wie die fur die Durchfihrung benétigten
Kosten. Die BUGA hat sich also — jenseits der Investitionen — selbst getragen. Fir eine
Veranstaltung dieser GroRenordnung ist das ein auf3ergewohnlicher Erfolg. Dazu kam noch
ein zweiter Effekt: Durch die Mehreinnahmen konnten die zuséatzlichen Kosten, die beim Bau
des Schienenhaltepunkts Mitte sowie bei dem aufgrund der vielen BUGA-Besucher erhdhten
Betriebsaufwand anfielen, gedeckt werden.

31



Gerade fur die Finanzierung des Schienenhaltepunktes Mitte hatte dies grof3e Bedeutung.
Denn fir seine Fertigstellung waren letztendlich mehr Mittel nétig, als zuvor angesetzt. Die
Verwaltung, der Stadtrat und die Offentlichkeit setzten sich mit diesem Projekt deshalb lange
kritisch auseinander. In der tatsachlichen Nutzung der offentlichen Verkehrsmittel ist der
Schienenhaltepunkt heute aber ein grofl3er Erfolg: T&glich nutzen ihn mehr als 3.000
Fahrgaste. Insgesamt halten 189 Ziige pro Tag. Der Schienenhaltepunkt tragt damit
wesentlich zur Verkehrsentlastung bei und spielt fir den OPNV eine wichtige Rolle.

Das Lebensgefiihl der Koblenzerinnen und Koblenzer, welches die BUGA zu einem grol3en
Erfolg werden liel3, spiegelt sich auch in dem beeindruckenden burgerschaftlichen
Engagement des 2009 gegrtindeten Vereins Freunde der Bundesgartenschau 2011 wieder.
Die Freunde der Buga sind bis heute aktiv und wollen den Schwung bis zum néachsten
Hohepunkt mitnehmen: Gemeint ist die Buga 2031.

Die Kommunen im Welterbegebiet werden sich um die Durchfihrung bewerben und rechnen
fest mit einem entsprechenden Zuschlag. Fir die Stadt und die ganze Region des
Mittelrheintals ist das eine au3ergewbhnliche Chance. Der Koblenzer Stadtrat hat deshalb
bereits 2016 beschlossen, eine Bewerbung zu unterstiitzen und stimmte im Jahr 2017 auch
dem vom Zweckverband Welterbe Oberes Mittelrheintal vorgelegten und mit dem Land
abgestimmten Finanzierungsvorschlag zu. Danach wird sich die Stadt gerne mit 2,1 Mio. €
beteiligen.

Aufgrund der Lage an zwei grof3en Flissen geniel3t die Lebensqualitdt in Koblenz einen
besonderen Charme — die Stadt steht aber auch vor besonderen Herausforderungen. Ohne
funktionierende und attraktive Briicken waren eine Aufenthaltsqualitat und die Erreichbarkeit
der Stadt kaum gegeben. Die Stadt hat deshalb einen Masterplan Briicken aufgestellt und in
den vergangenen Jahren mit Unterstiitzung des Landes deutlich iber 40 Mio. € in ihre
Briickenbauwerke investiert. Dazu zéhlen beispielsweise die Sanierung Balduinbriicke, die
Ertlichtigung Europabriicke oder der Neubau der Ful3géngerbriicke Uber die Bahn in
Stolzenfels. Gegenwartig befindet sich die Gehwegkonsole der Giilser Eisenbahnbriicke im
Bau und geplant sind bereits der Neubau der Bricke Uber die Bahn in der
Ravensteynstral3e, der Briickenneubau Uber die Neustadt oder der Neubau des Geh- und
Radweges an der Horchheimer Eisenbahnbriicke.

Das mit Abstand gréf3te und aufwendigste Projekt wird jedoch der Neubau der Pfaffendorfer
Rheinbrlicke, die zurzeit taglich von Uber 40.000 Fahrzeugen genutzt wird. Das geschéatzte
Bauvolumen betragt hier 58 Mio. € und die Bauzeit drei Jahre. Baubeginn ist voraussichtlich
Ende 2019. Dann soll neben der bestehenden und genutzten Bricke ein Neubau entstehen,
der dann mit modernster Technik an die Stelle des jetzigen Briickenbauwerks platziert wird.

Die Lage der Stadt am Wasser birgt aber noch eine zweite Herausforderung: Seit Bestehen
treten Rhein und Mosel regelméRig Uber die Ufer und die Menschen werden mit
Hochwasser konfrontiert.

Gemeinsam mit dem Land hat die Stadt deshalb umfangreiche SchutzmalRnahmen ergriffen
und fur die drei Koblenzer Stadtteile Litzel, Neuendorf und Wallersheim mobile und feste
Hochwasserschutzwande errichtet. Seit Herbst 2015 werden die Stadtteile so vor
Hochwasserereignissen mit einem Pegel bis zu 8,45 m geschitzt. Der Hochwasserschutz
erstreckt sich von der Europabriicke bis an die Rebengasse in Wallersheim und sichert rund
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35,5 ha mit etwa 535 Wohn- und Wirtschaftsgebauden. Die Baukosten betrugen 45,4 Mio. €
von denen das Land Rheinland-Pfalz 90 % trug. Weitere 2,3 Mio. € wurden durch die
Koblenzer Stadtentwésserung verbaut — insgesamt wurden damit Gber 47,7 Mio. € investiert.
Im Januar 2018 konnte die Hochwasserschutzwand erstmals ihre volle Wirkung zeigen. Bei
einem Pegelstand von 7,53 m und 1.000 betroffenen Einwohnerinnen und Einwohner war
nur noch ein Stegbau in der Altstadt, Pfaffendorf und Kesselheim erforderlich. Sieben Jahre
zuvor waren bei einem &hnlichen Pegelstand noch 3.000 Menschen betroffen und
zusétzliche Stege in Neuenorf und Wallersheim notwendig.

Die Stadt Koblenz hat den vergangenen Jahren auch in ihr Stral3ennetz investiert.
Beispielhaft stehen dafiir zwei Projekte:

Die Erneuerung der StraBen rund um den Zentralplatz musste zeitgleich mit dem Bau des
Forum Mittelrhein, der Platzflache, des Forum Confluentes sowie weiterer privater
Bauvorhaben umgesetzt werden. Die Abstimmung der einzelnen MaRnahmen und
Bauabschnitte untereinander stellten héchste Anspriche an alle Beteiligten. Trotz dieser
auRerst komplexen Randbedingungen wurden samtliche Bauabschnitte jeweils innerhalb des
vorgegebenen Budget- und Zeitrahmens fertig gestellt. Herausragend war die umgesetzte
Bauleistung innerhalb der 7-wdchigen Vollsperrung im Sommer 2012. Insgesamt wurden fur
den StraRenbau am Zentralplatz rund 10 Mio. € verbaut.

Nach jahrzehntelanger Vorbereitung konnte im Oktober 2015 der Spatenstich fiir den Bau
der Nordentlastung Koblenz-Metternich durchgefiihrt werden. Der erste Bauabschnitt
konnte im Sommer 2016 fertig gestellt werden. Nach Fertigstellung aller Bauabschnitte erhalt
die Stadt Koblenz zukiinftig eine direkte StraRenverbindung zwischen der B 9 im Norden und
der B 416 bzw. der Kurt- Schumacher-Bricke im Suden, die eine zuséatzliche
Einfahrtsmoglichkeit in Richtung Innenstadt darstellt und die hoch belastete Europabriicke
zuklnftig entlasten kann. Der Abschluss der Gesamtmalinahme wird voraussichtlich im Jahr
2019 erfolgen. Die Baukosten inklusive Grunderwerb werden derzeit auf rund 13 Mio. €
geschatzt, wovon die Stadt einen Anteil von rd. 6 Mio. € tragt.

Neben dem StralRenneubau besitzt die StralRenerhaltung eine mindestens ebenso wichtige
Bedeutung. Seit dem Jahr 2011 stellt die Stadt Koblenz deshalb jahrlich konstant 7,9 Mio. €
fur die StralRenunterhaltung zur Verfigung. Zudem fihrte der Kommunale Servicebetrieb vor
drei Jahren ein Stral3eninformationssystem ein, mit dem alle StraRenflachen und ein Grol3teil
der StralReneinrichtung erfasst werden. Seit diesem Zeitpunkt werden die
StralRenunterhaltung als auch die Straf3enverwaltung kontinuierlich auf ein EDV-betriebenes
System umgestellt. Ziel ist dabei die Generierung eines verlasslichen und transpatenten
Erhaltungsmanagements.

9 von 10 Koblenzerinnen und Koblenzern wohnen nicht im Zentrum, sondern in den
Koblenzer Stadtteilen. Die Stadt verfigt Uber eine grofe Vielfalt an Quartieren mit
unterschiedlichem Charakter und eigener Identitat, von der Urbanitat der Innenstadt und der
innerstadtischen Stadtteile Uber die attraktiven innenstadtnahen Wohnquartiere bis hin zu
den dorflich gepréagten Stadtteilen am Rande der Stadt. Kennzeichnend fir diese Vielfalt ist
eine groRRe Identifikation der Bewohnerinnen und Bewohner mit ihnrem jeweiligen Stadtteil.

Die Stadt hat deshalb — auch wenn das Augenmerk aufgrund grof3er Ereignisse wie der
BUGA auf zentrale Bereiche lag — viel in die Stadtteile investiert.
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Eine betrachtliche Summe flief3t seit Jahren in die Stadtebauférdergebiete. Angefangen mit
der klassischen Sanierung in der Altstadt und in Ehrenbreitstein, die nunmehr mit dem
Bauliickenschluss in der HofstraRe und deren Restsanierung kurz vor dem Ende steht, tber
die Soziale-Stadt-Fordergebiete Karthause, Asterstein, Litzel und Neuendorf, das
Fordergebiet ,Aktive Innenstadt’, das Stadtumbaugebiet ,Rauentaler Moselbogen® bis hin
zum neuen Fordergebiet ,Stadtumbau Zukunft Stadtgrin Litzel” konnte gerade in den
letzten Jahren nochmals gezielt finanzielle Unterstiitzung von Bundes- und Landesseite nach
Koblenz gelenkt werden. Seit 2014 sogar mit einer 90%-igen Forderung fur alle rheinland-
pfalzischen Oberzentren und somit auch fur Koblenz.

Herausragend ist hier das national bedeutsame Stadtebauférderprojekt ,Groffestung
Koblenz®, das insbesondere an den stadtischen Festungsbestandteilen Fort Asterstein und
Feste Kaiser Franz umgesetzt werden soll und damit die Bedeutung und die
Entwicklungsziele als Kultur- und Festungsstadt auch mit der Stadtebauférderung
unterstutzt.

Wie bereits dargestellt, ist erfreulicherweise die Einwohnerzahl der Stadt in den letzten
Jahren kontinuierlich gestiegen. Damit werden aber auch immer mehr Wohnungen benétigt.
Die Stadt hat deshalb bereits im Jahr 2014 ein Wohnraumversorgungskonzept
beschlossen. Die darin gesetzte Zielmarke — 240 neue Wohnungen pro Jahr — reicht heute
bei weitem aber nicht mehr aus. Das gilt besonders fiur den mittleren und glnstigen
Mietbereich. Der Stadtrat fihrte deshalb im Jahr 2017 eine Expertenanhdrung zur moglichen
Einfuhrung einer verpflichtenden Quote flir sozialen Wohnungsbau durch. Ziel ist es, fir
alle Wohnungsneubauten eine verpflichtende Quote von 20 Prozent fur den sozialen
Wohnungsbau festzulegen. Zudem soll beim Land weiter dafiir geworben werden, die
Fordermietstufe von 4 (5,95 €/m?) auf 5 (7,00 €/m?) zu erh6hen, damit bei den
gegenwartigen Kosten der Bau von giinstigem Wohnraum finanzierbar bleibt.

In den letzten Jahren ist an zahlreichen Stellen im Stadtgebiet unterschiedlicher neuer
Wohnraum entstanden, so z.B. im grollen Baugebiet ,Sidliches Guls* fur ca. 135
Einfamilienhauser, im ,Musikerviertel Oberwerth® und mit den ,Weiler Hofen“ eher flr den
attraktiven urbanen Bedarf.

Neuer Wohnraum soll auch auf der Niederberger Hohe entstehen. Das Areal der Fritsch-
Kaserne gehoért dem Bund und soll mit privaten Investoren entwickelt werden. Nach der
Markterkundung durch die BImA, die mit stddtebaulichen Qualitatskriterien der Stadt
durchgefuhrt wurde, prift die Stadt gegenwartig die unterschiedlichen Konzepte und
Umsetzungsmodelle der Investoren, die sich beworben haben. Mit dem vom Stadtrat
empfohlenen Bieter wird die BImA dann Verkaufsverhandlungen fiihren. Mit der Realisierung
des Projektes kann hier ein neues Wohnviertel mit hoher Lebensqualitat entstehen. Uber
2.000 Menschen kénnen hier spater wohnen und arbeiten.

Wo Menschen wohnen, leben und arbeiten, bewegen sie sich auch innerhalb der Stadt und
daruber hinaus. Dies soll so umweltvertraglich wie moglich geschehen, zum einen mit einem
attraktiven OPNV und zum anderen mit einem hohen Radverkehrsanteil. So sind
insbesondere die Férderung des Radverkehrs und die Steigerung des Radverkehrsanteils in
der Stadt von 8 auf 16 Prozent ein erklartes Ziel der Verkehrsentwicklungspolitik und des
Stadtrates. Mit der Einrichtung der Funktion eines Radverkehrsbeauftragten hat die Stadt
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begonnen, dem Thema eine groRe Bedeutung zuzumessen. Vieles ist planerisch vorbereitet
und diskutiert, das jetzt zur Umsetzung ansteht.

Im Offentlichen Personennahverkehr hat die Stadt die letzten Jahre durch die Aufstellung
des Nahverkehrsplanes 2015 bereits ein fundiertes Planwerk fir die Neugestaltung und die
anstehende Neuvergabe der Linienkonzessionen beschlossen. Bis dato hat sie es geschafft,
dass der OPNV im Stadtgebiet weitestgehend ohne finanzielle Bezuschussung somit
.eigenwirtschaftlich® ausgekommen ist. Die gerade laufende Fortschreibung des
Nahverkehrsplanes ist Grundlage fur eine Neuvergabe der Verkehrsdienstleistungen ab
Dezember 2020. Strategische Uberlegungen fir die Ausschreibung stehen derzeit im
Vordergrund und die Vorbereitung fiir die entsprechende Vergabeentscheidung laufen auf
vollen Touren — dies auch im Wissen, dass der OPNV das wesentliche Ruckgrat im
Verkehrssystem der Stadt wie auch der Region darstellt.

Zur Entwicklung des OPNV gehort auch der Betrieb des Schragaufzuges, der
Ehrenbreitstein mit der Festung verbindet. Auch er ist dem Ansatz der Nachhaltigkeit der
BUGA 2011 zu verdanken. Taglich von 06:00 - 01:00 Uhr hat der Schragaufzug seit 2012
Uber 200.000 registrierte Fahrgaste transportiert. Paasend dazu dirfen sich Besucherinnen
und Besucher ab dem 1. Mai 2018 auf ein neues touristisches Angebot freuen: Die
Generaldirektion Kulturelles Erbe Rheinland-Pfalz (Festung Ehrenbreitstein), der
Schréagaufzug in Ehrenbreitstein, die Personenfahre ,Schangel“ und die Seilbahn haben ein
Ticket kreiert, welches zur Nutzung und Besichtigung aller genannten Einrichtungen
berechtigt.

Um als Wohnort aber auch als Standort fUr innovative Unternehmen attraktiv zu sein, hat die
Stadt in den letzten acht Jahren ihre Breitbandversorgung kontinuierlich erweitert,
modernisiert und verbessert. Im Jahr 2013 zahlte Koblenz zu den ersten wenigen Stadten in
Deutschland, in denen die Telekom AG ein Glasfasernetz (FTTH) verlegte, mit dem
Ubertragungsgeschwindigkeiten von {ber 200 Mbit/s mdglich sind. Das Ausbaugebiet
umfasste die Stadtmitte sowie Teile von Litzel, Goldgrube, Moselweil3, Oberwerth und der
Karthause. Insgesamt verlegte die Telekom rund 600 Kilometer Glasfaser und tibernahm die
Investitionskosten in zweistelliger Millionenhdhe. Bis auf Stolzenfels und Lay sind zudem
inzwischen alle anderen Stadteile mit der FTTC-Technologie versorgt. Um auch Lay mit
schnellem Internet zu versorgen, hat die Telekom AG im Herbst 2017 zugesagt, auch diesen
Stadtteil an das Glasfasernetz anzubinden. Bereits Ende 2018 soll es in Betrieb genommen
werden. Auch fur Stolzenfels wurde in diesem Jahr eine Ldsung gefunden: Der Stadtrat
beschloss, den Breitbandausbau in Stolzenfels als DigitalinfrastrukturmafBnahme in das
kommunale Investitionsforderprogramm Kl 3.0 aufzunehmen. Das Land fordert hier mit
Quoten bis zu 90 Prozent. Sobald das zustandige Finanzministerium zugestimmt hat, wird
die Stadt einen entsprechenden Forderantrag stellen.

Weitere Schliisselprojekte der Stadtentwicklung sind gerade auch durch private Initiativen
in Gang gesetzt worden, neben dem bereits benannten Projekt ,,WeiBer Hofe*“ gibt es
zahlreiche innovative Bauprojekte von privaten Investoren in dieser Stadt. Dazu gehdort das
Institut fur zukunftsfahiges Wirtschaften (ISSO), das in den Immobilen am Florinsmarkt,
die zuvor das Mittelrheinmuseum und die Stadtbibliothek beheimateten, entsteht. Als
Abteilung der Martin-Gorlitz-Stiftung, die die Immobilien erwarb, bildet es eine zentrale
Anlaufstelle fir die Zusammenarbeit von Hochschulen, Unternehmen, Kommunen und
Privatpersonen sowie fir die Nachhaltigkeits- und Grinderszene in der Region Koblenz
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Mittelrhein. Das Dreikénigenhaus ist bereits ertffnet. Die ehemalige Stadtbibliothek ist seit
2015 ein zentraler Ort der Vernetzung von Startups, Vereinen, Hochschulen, Unternehmen
und der Kultur- und Kreativszene in die Koblenzer Altstadt. Zahlreiche weitere Projekte wie
beispielsweise der Neubau des Fahrhauses am Stausee und der anstehende Neubau
eines weiteren DEBEKA-Buroturmes zéhlen ebenso dazu.
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VI. Koblenz — eine Stadt der Kultur und des Sports mit hoher
Lebensqualitat

Biirgermeisterin Marie-Theres Hammes-Rosenstein und Beigeordnete Dr. Margit Theis-Scholz:

»S0 unterschiedlich die Angebote in Sport und Kultur auf den ersten Blick sein mégen — in Koblenz
stehen sie fiir Lebensqualitdt, Integration und Identitdt. Sie sind der Grund, weshalb so viele
Menschen gerne hier her kommen und hier bleiben wollen.”

Fur viele Koblenzerinnen und Koblenzer ist die Stadt die heimliche Kulturhauptstadt des
Landes.

Grund dafir sind nicht nur die vielen besonderen Kulturdenkmaéler, die in den letzten
Jahren mit Unterstiitzung des Landes modernisiert, instandgesetzt und fiir die Offentlichkeit
zuganglicher gemacht wurden. Die Festung Ehrenbreitstein ist dafiir ein gutes Beispiel, aber
auch das Schloss, Fort Konstantin oder das Schloss Stolzenfels.

Grund dafir sind auch die vielen attraktiven Kulturangebote, Ausstellungen, Konzerte und
Veranstaltungen. Die vielfaltige freie Kulturszene spielt dabei eine genauso wichtige Rolle
wie etablierte Einrichtungen.

Das Stadttheater hat in den vergangenen acht Jahren eine Uberaus positive Entwicklung
genommen. Es war nicht nur kinstlerisch, sondern auch wirtschaftlich erfolgreich. So ist es
mit dem Puppentheater gelungen, eine vierte Sparte neu zu grinden. Inzwischen ist das
Theater ein Vierspartentheater mit eigenem Ensemble fir Schauspiel, Musiktheater, Ballett
und Puppenspiel. Das Repertoire umfasst Oper, Musical, Schauspiel, Ballett, Kinder- und
Jugendtheater aus allen Epochen und bietet so einen atemberaubenden Streifzug durch die
Theatergeschichte. Zu der hohen Attraktivitat zéhlt auch die Bespielung der Festung
Ehrenbreitstein. Seit der Buga im Jahr 2011 ist diese aus dem Kulturangebot der Stadt
Koblenz nicht mehr wegzudenken

Daneben ist die wirtschaftliche Bilanz des Theaters bei kontinuierlich gestiegenen und sich
auf sehr gutem Niveau stabilisierenden Zuschauerzahlen und Einnahmen solide und die
Finanzierung durch Stadt und Land gesichert. Von 2010 bis 2017 sahen durchschnittlich
immer mehr Menschen die Vorstellungen des Theaters: Die Zuschauerzahlen stiegen auf
konstant ber 100.000 Zuschauer. Die Einnahmen aus Kartenverkdufen stiegen im Zeitraum
2010 bis 2016 um beachtenswerte 50 Prozent. Bereinigt um die notwendigen Investitionen
im Baubereich verringerte sich der Zuschuss pro Besucherin und Besucher um ca. 15
Prozent.

Eine Herausforderung bleibt der Erhalt und die Weiterentwicklung der Bausubstanz des
einzig erhaltenen klassizistischen Theaterbaus am Mittelrhein. Mit dem 2012 erdffneten
Erweiterungsbau, der im Zeit- und Kostenrahmen blieb, wurde ein wichtiger Meilenstein zur
Zukunftssicherung des Theaters erreicht.
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Der Umzug des Mittelrheinmuseums auf den Zentralplatz hat der Quantitat, aber auch der
Quialitat seiner Ausstellungen einen grof3en Impuls gegeben. Die Ausstellungsflache hat sich
mit 2.000 gm? verdoppelt. Zurzeit sind in der Dauerausstellung 500 Werke zu sehen, weit
mehr als doppelt so viele wie noch in den alten Raumlichkeiten. Zudem hat das Museum
jetzt neue und unterschiedliche Ausstellungsmoglichkeiten: All das schlagt sich in den
Besucherzahlen wieder: Seit der Eréffnung haben tiber 80.000 Besucherinnen und Besucher
das Museum besucht.

Auch das Ludwig-Museum hat eine bemerkenswerte Entwicklung genommen: Seit 2010
sind die Besucherzahlen um fast 30 Prozent gestiegen. Fur seine Attraktivitat waren
bedeutende Ausstellungen wie mit den Pop-Art Kiinstlern Mel Ramos und Errd, sowie den
Amerikanischen, international hoch gefeierten Kinstlern Julian Schnabel, Howard Kanovitz
und der Lichtkinstlerin Grimanesa Amoros, dem britischen Bildhauer und Weltstar Tony
Cragg oder der franzbtsisch-algerischen Kader Attia besonders wichtig. Besondere
Verdienste hat sich das Museum dartber hinaus erworben, indem es als eines der ersten
Museen in Deutschland konkrete Programme fiir Flichtlingskinder aufgelegt und angeboten
hat. Mittlerweile laufen in Kooperation mit Schulen zwei gesponserte Projekte und werden
museumspadagogisch geleitet.

Grundsatzlich intensiviert die Stadt Koblenz seit ca. zwei Jahren die regionale
Zusammenarbeit im Kulturbereich. Dabei soll zum einen eine engere regionale
Kooperation und damit auch eine tberregionale Starkung der Wahrnehmung als Kulturregion
erreicht und zum anderen das gemeinsame Einwerben von FoOrdermitteln fur mogliche
gemeinsame Kulturprojekte erleichtert werden. Zusammen mit den Stadten Andernach,
Bendorf, Lahnstein, Mayen und Neuwied wurde in diesem Rahmen das Ziel vereinbart, die
regionale Zusammenarbeit kiinftig Uber die gemeinsam entwickelte Konzeption von Ver-
anstaltungsformaten zu intensivieren. Dies soll Uber gemeinsame Ideenfindung und
miteinander konzipierte Kulturprojektvorhaben realisiert werden. Zudem wurde ein
gemeinsames Logo entwickelt, um die regionale Kulturallianz 6ffentlich sichtbar und
identifizierbar zu machen. Dieses Logo soll als Dachmarke fir kinftige gemeinsam
stattfindende Kulturveranstaltungen verwendet werden. Eine erste Realisierung findet im
Sommer 2018 mit der Veranstaltung ,Wein und Musik® in Garten und Hoéfen der Koblenzer
Altstadt statt.

Das alles zeigt: Koblenz ist eine Kulturstadt und wird diesem Anspruch auch in Zukunft
gerecht. Viele in der Stadt waren sich deshalb im Jahr 2017 sicher, dass Koblenz auch das
Zeug fur den Titel der Européaischen Kulturhauptstadt 2025 hat. Die kulturelle Strahlkraft,
das vielfaltige Kulturangebot in allen Kultursparten, das reiche (européische) kulturelle Erbe
und das hohe Entwicklungspotenzial waren ausschlaggebend, sich mit einer moglichen
Bewerbung zu beschéaftigen, finanzielle Mébglichkeiten auszuloten und ein mdgliches
Bewerbungskonzept zu diskutieren.

Angesichts der bisherigen und zukiinftigen erheblichen Landesférderungen fir die Stadt und
fur die Region sowie mit Blick auf das Grof3ereignis BUGA 2031, bei welchem die Stadt als
Kultur- und Tourismusdestination explizit unterstiitzt werden soll, nahm das Land im Herbst
2017 jedoch nach intensiver Beratung von der finanziellen Unterstiitzung einer Bewerbung
Abstand. Daraufhin zog sich auch die Stadt von der Idee einer Bewerbung zuriick. Trotzdem
gilt bis heute die Diskussion um eine Bewerbung als sehr ertragreich. Auf Basis der
inhaltlichen Auseinandersetzungen soll weiterfihrend und daran orientierend das Ziel einer
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kulturstrategischen Ausrichtung verfolgt werden. Niedrigschwellige und kostenlose
Kulturangebote, neue Formen der Kulturvermittiung, kulturelle Nachwuchsférderung, das
Angebot eines Kulturforums und die Dialogstarkung aller Akteure sind nur einige Ideen fir
die kommenden Jahre.

Wie der kulturelle Bereich besitzt aber auch das Thema Sport ein riesiges Potenzial: Fast
43.000 Mitglieder treiben in 141 Sportvereinen in Koblenz Sport. 76 Prozent der Bevolkerung
sind nach eigenen Aussagen sportlich aktiv. Damit tragen der Sport und die Sportvereine in
hohem MaRe zur Lebensqualitét in Koblenz bei. Sie stehen fir Bindung, fir Identifikation,
gemeinschaftlichen Zusammenhalt und gelebte Integration.

Fur die Stadt haben der Sport und das groRe Engagement der Ehrenamtlichen deshalb eine
grol3e Bedeutung. Insgesamt investierte sie seit 2010 Uber 19,5 Mio. € in Sportanlagen,
Turnhallen und Sportgebaude. Bund und Land beteiligten sich mit insgesamt tiber 8,6 Mio.
€. Darunter befanden sich Projekte wie der Neubau der Sporthalle Arzheim, die
Kunstrasenplatze auf der Karthause und in Ribenach, die Rasensportplatze in Gils und
Kesselheim, die Erneuerung der Kunststofflaufbahn sowie die Befestigung und
Entwasserung der Verkehrsflachen im Stadion Oberwerth, die Sanierung von Dach und
Fassade der Sporthalle Horchheim oder der Neubau der Zuschauertribiine in der CGM
ARENA.

Eines der grof3ten Projekte ist derzeit der Neubau der Sporthalle Asterstein. Am Standort
Schulzentrum Asterstein werden zwei Hallen unter einem Dach errichtet — eine Dreifeld-
Sporthalle und eine Boden- und Geratturnhalle. Beide Hallen teilen sich einen barrierefreien
ErschlieBungs- und Umkleidetrakt, werden im Passivhausstandard errichtet und neben einer
75-prozentigen Begriinung der Dachflache auch eine Photovoltaikanlage haben. An den
Baukosten von rund 7,25 Mio. € beteiligt sich das Land mit 4,4 Mio. €. Im ersten Quartal
2019 soll sie in Betrieb genommen werden.

Wichtig fur die Identifikation und die Anziehungskraft einer Stadt sind aber auch attraktive
Sportveranstaltungen. Jedes Jahr findet deshalb z.B. die Gymotion des Turnverbandes
Mittelrhein oder der Sporterlebnistag mit weit Gber 1.000 Teilnehmerinnen und Teilnehmern
statt. Der Koblenzer Sparkassen Marathon, der den Mittelrhein Marathon ersetzte, zieht
jedes Jahr viele Lauferinnen und Laufer sowie Zuschauerinnen und Zuschauer an. In diesem
Jahr peilen die Veranstalter 3.000 bis 3.500 Starterinnen und Starter an. Ebenfalls um
Bewegung aber um etwas weniger Kondition als beim Marathon geht es auch beim Minz-
Firmenlauf. Bei dem Teamlauf Gber 5 km mit anschlieRender After Run Party am Deutschen
Eck sind jahrlich rund 17.500 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus fast 1000 Unternehmen
aus Koblenz und der Region am Start. Zudem fanden 2014 die Deutsche Meisterschaften im
Fechten und seit 2017 das ATP-Tennisturnier Koblenz-Open an Rhein und Mosel statt.

Diese Projekte und Veranstaltung sind nur eine kleine Auswahl — sie zeigen aber das
Engagement von Stadt, Ehrenamtlichen und vielen Sportbegeisterten.

Zudem war und ist die Stadt immer bereit, in besonderen Notsituationen zu helfen, um den
Sitzen- und den Breitensport fur die Stadt und die Region zu erhalten.

Fur breite Bevdlkerungsgruppen ist vor allem ein Projekt wichtig: Der Bau eines neuen
Hallenbades. 2012 musste das marode alte Hallenbad in der WeilRer Gasse nach fast 50
Jahren aufgrund statischer Mangel geschlossen werden. Zwei Jahre spater beschloss der

39



Stadtrat, ein neues Sport- und Familienbad zu bauen. Aufgrund enorm aufwandiger
juristischer, beihilferechtlicher und steuerlicher Prifungen und der ergebnislosen
Ausschreibungen fir einen Sauna- und Gastronomiebetrieb konnten erst Anfang 2018 nach
EU-weiter Ausschreibung die Architekten- und Ingenieurleistungen vergeben werden. Jetzt
kann im zweiten Quartal die konkrete Planung auf der Grundlage beginnen, die der Stadtrat
vorgegeben hat: Unter anderem ist ein 25 Meter langes Sportbecken mit sechs Bahnen
vorgesehen, ein zusatzliches Kurs- und Lehrbecken sowie Aufenthaltsflachen. 2019 und
2020 soll gebaut werden — fur 2021 ist die Er6ffnung geplant. Insgesamt hat die Stadt ein
Kostenvolumen von bis zu 15 Mio. € vorgesehen. Das Land hat einen Zuschuss von bis zu 3
Mio. € zugesagt.
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VIl. Koblenz - eine 6kologisch verantwortungsvolle Stadt

Oberbiirgermeister Prof. Dr. Joachim Hofmann-Géttig und Beigeordneter Bert Fléck:

,,Den Menschen wird in ihrem Alltag der Wert von Okologie immer wichtiger. Es ist deshalb in den
Stddten und Gemeinden — dort wo die Menschen leben — unsere Aufgabe, beides in Einklang zu
bringen und unsere ékologische Verantwortung wahrzunehmen.”

Zu den grundlegenden Zielen der Stadt Koblenz gehért auch der schonende Umgang mit
den nattrlichen Ressourcen und Lebensbedingungen. Um ihrer 6kologischen Verantwortung
gerecht zu werden und die Lebensbedingungen in Koblenz und in der Region zu verbessern,
hat sich die Stadt klare Ziele gesetzt. Unterstiitzt wird sie dabei auch von der evm AG. Fur
die Fusion und damit die Grindung des grof3ten kommunalen Energiedienstleisters in
Rheinland-Pfalz war auch das 6kologische Engagement ein wichtiger Grund.

Um ihre Ziele zu realisieren, wurden entsprechende Plane und Prioritaten erarbeitet. Neben
dem bereits erwahnten Nahverkehrsplan und dem Verkehrsentwicklungsplan sind das
Klimaschutzkonzept, der Luftreinhalteplan und der Larmminderungsplan eng verzahnt.
Stellvertretend fur das 6kologische Engagement werden diese drei Plane kurz vorstellt:

1. Klimaschutzkonzept

Das Klimaschutzkonzept aus dem Jahre 2001 wurde fortgeschrieben und in 2011 neu
verabschiedet. Ziel ist es, bis 2020 bis zu 20 Prozent CO2 einzusparen und einen Anteil von
18 Prozent erneuerbarer Energien erreichen.

Die Stadtverwaltung selbst hat dabei den Anspruch, eine Vorbildfunktion zu Gbernehmen.
Ein Bespiel: Sie bezieht 100% Okostrom. Im Jahr 2016 beschloss der Stadtrat den Bezug
von Okostrom fiir alle stadtischen Liegenschaften.

Zudem forciert sie die Einrichtung von Solaranlagen auf kommunalen Dachern: 38 Anlagen
sind es bisher. Mit ihnen kdnnen jahrlich 134 Drei-Personen-Haushalte versorgt werden. Um
auch bei privaten Eigentimern dafir zu werben und allen Interessierten das nutzbare
Potenzial ihrer Immobilie aufzuzeigen, entwickelte sie gemeinsam mi der Sparkasse im Jahr
2012 ein Solardachkataster. Es ist im Internet einsehbar unter https://www.solarkataster-
koblenz.de/.

Um auch Energie konkret einzusparen, hat die Stadt zuletzt zwei Schwerpunkte gesetzt:

Zum einen hat das Zentrale Gebaudemanagement (ZGM) zum Aufbau und zur
Implementierung eines Energiemanagement-Konzeptes eine eigens zustdndige Stelle
eingerichtet. Alle stadtischen Liegenschaften sollen auf ihre Energieeffizienz hin tberprift
und — wenn effektiv moglich — optimiert werden. Gleichzeitig wird sich das ZGM auch um die
Steuerung der Projektierung einer Anlage fir Photovoltaik auf dem Dach der Sporthalle
Asterstein kimmern.
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Zum anderen verpflichtete sich die Stadt, eine energieeffiziente Strallenbeleuchtung zu
prifen und umzusetzen. Dabei besteht der Anspruch, dass sich die Investitionskosten Uber
eingesparte Stromkosten amortisieren. Im zweiten Halbjahr 2018 wird der Kommunale
Servicebetrieb mit dem Austausch von rund 3.300 Lampen beginnen. Dabei werden
Leuchten mit Quecksilberdampflampen durch LED-Leuchten ersetzt. 800.000 € stehen dafiir
im Haushalt zur Verfigung

Um private Investoren zu sensibilisieren und zu informieren wurde im Jahr 2015 auch ein
Leitfaden klimagerechte Stadtgestaltung erstellt. Als behordenverbindliches Regelwerk
soll der Leitfaden eine umfangliche Informations- und Empfehlungsgrundlage und somit auch
Arbeitshilfe fr Planer und Investoren darstellen und dazu dienen, die Belange einer
klimagerechten Stadtplanung auch auf3erhalb der Verwaltung zu verdeutlichen und
Zusammenhange hervorzuheben. Inhalte des Leitfadens sind die energieeffiziente
Stadtplanung, Anpassung an den Klimawandel und nachhaltige Mobilitat.

Zur Unterstitzung des Klimaschutzkonzepts wurde 2013 von einem breiten
gesellschaftlichen Bindnis der Verein Klimaschutz in Koblenz e. V gegrindet: Die
Anwaltskanzlei von Heusinger Mogwitz, das Bau- und Energienetzwerk (BEN) Mittelrhein
e.V., die Debeka Bausparkasse AG, die evm AG, die Hochschule Koblenz, die Koblenzer
Wohnungsbaugesellschaft mbH, die Martin-Gorlitz-Stiftung, die Sparkasse Koblenz, die
Stadtwerke Koblenz GmbH, die Hausverwaltung Wernecke und die Stadt Koblenz sind
Mitglied des Vereins. Seine Ziele — die Forderung von Umwelt- und insbesondere von
Klimaschutz — will der Verein vor allem durch die Vernetzung von wesentlichen lokalen
Akteuren aus Forschung und Lehre, Finanz- und Privatwirtschaft und aus dem
Umweltbereich  erreichen. Neben der ErschlieBung von Finanzierungs- und
Fordermoglichkeiten werden Sponsoring sowie die Akquisition von Spendengeldern und die
Bereitstellung von Sachspenden zur Durchfihrung von Aktivitaten und damit zur Umsetzung
des Koblenzer Klimaschutzkonzeptes beitragen. Mit diesem Engagement konnten bisher
folgende MalRnahmen umgesetzt werden:

e Jahrliche Ausschreibung eines Klimaschutzpreises mit wechselnden Zielgruppen,

e Offentliche Auszeichnung der Preistrager und Prasentation des vorbildlichen
Handelns,

e Vortragsreihe zur Geb&udesanierung,

e Aktion Kuhlschranktausch gemeinsam mit Verbraucherzentrale, evm AG und Handel,

¢ Veranstaltung ,Klimaschutz als Standortfaktor®,

e Unterstitzung der Burgerbefragung zum Energiewende-Kompass,

e Einrichtung und Bestlickung einer Themenecke ,Erneuerbare Energien, neue
Technologien, Wirtschaftsethik” in der Stadtbibliothek,

e Unterstutzung der Verwaltung bei der Identifikation und Umsetzung moglicher
Modellprojekte im Bereich des Klimaschutzes, z.B. E-Mobilitat im stadtischen
Fuhrpark, etc.

e Beteiligung am Schangelmarkt mit dem Thema E-Mobilitét,

e Eigene Homepage.

42



Fir die Stadt ist zudem die Passivhaussiedlung im Stadtteil Asterstein von Bedeutung:
Bereits im Jahr 2002 hat die Stadt beschlossen, dort Grundsticke fir Passivhaus-
Eigenheime anzubieten. Bisher wurden 121 von insgesamt 126 Grundstiicken vergeben.
Auch die Koblenzer Wohnungsbaugesellschaft mbH hat sich hier mit der Errichtung von drei
Reihenh&ausern engagiert. Die veraulRerten Grundstticke sind heute alle bebaut.

Um die Koblenzerinnen und Koblenzer fur den Klimaschutz in ihrer Stadt erfolgreich und
nachhaltig zu sensibilisieren, nutzt die Stadt auch Veranstaltungen, Projekte, Wettbewerbe,
Workshops und Mittel der Offentlichkeitsarbeit:

GroRRen Erfolg hatte beispielsweise das Projekt "Klimaschutz und Energiesparen an
Schulen”. Hier konnten seit dem Jahr 1997 bisher etwa 870.000 € an Energiekosten fir die
Stadt eingespart werden (Einsparung Strom: 1,9 Mio. kWh, Einsparung Gas: 12 Mio. kWh,
Einsparung CO2: 3.800 t, Einsparung Kosten: 870.000 €).

Regelmalig finden seit 2011 in Zusammenarbeit mit der Hochschule Koblenz, der
Sparkasse Koblenz, der Stadt Koblenz, dem Landkreis Mayen-Koblenz, der evm AG, der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft am Mittelrhein mbH und der Energieagentur Rheinland-
Pfalz die ALT+NEU BAUTAGE Mittelrhein mit bis zu 1.000 Besucherinnen und Besuchern
statt.

Und die Stadt bietet mit der Energieagentur Rheinland-Pfalz kleinen und mittleren
Unternehmen aus Koblenz einen kostenfreien Energiecheck im Rahmen der KMU-Energie-
karawane an. Im Rahmen der Aktion kommt ein professioneller Energieberater fir eine
personliche, anbieter- und produktneutrale Energieberatung in den Betrieb.

Das sind nur wenige Beispiele — sie zeigen aber das Engagement in der Breite.

2. Luftreinhalteplan Koblenz — Fortschreibung 2016-2020

Der aktuelle ,Luftreinhalteplan Koblenz - Fortschreibung 2016-2020“ wird gegenwartig
aktualisiert und soll dabei vom aktuell begonnenen Masterplan ,,Green City*“ und vom
»Sofortprogramm Saubere Luft 2017-2020“ profitieren. Beide Programme gehen auf die
aktuelle Forderung des Bundes und die beiden sogenannten ,Dieselgipfel der
Bundeskanzlerin am 4.09.2017 und 28.11.2017 zurlick, an dem auch Oberblrgermeister
Prof. Dr. Hofmann-Goéttig teilnahm. Eingeladen waren jene Kommunen und Bundeslander,
die die Grenzwerte fir NO2 in den vergangenen Jahren tberschritten.

In Koblenz entwickelten sich die entsprechenden Werte in den letzten Jahren wie folgt:
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Langzeitentwicklung MO2 in Koblerz
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Quelle: ZIMEN (www.luft-rip.de)

Um den betroffenen Kommunen zu helfen und die Stickstoffdioxid- Emissionen (NO2) zu
senken, fordert der Bund individuelle Masterpléne (,green-city-Plan") und SofortmalRnahmen.

Die Stadt Koblenz nutzt das Angebot des Bundes, einen entsprechenden Masterplan zu
finanzieren. Der Auftrag wurde erteilt und mit der Arbeit bereits begonnen. Der Masterplan
wird u.a. den Einsatz von Elektromobilitdt, den Ausbau des Radwegenetzes und eine
Starkung des OPNV beriicksichtigen. Gleichzeitig beantragte die Stadt die Forderung von
vier SofortmalRhahmen: die Erneuerung des dynamischen Parkleitsystems, die
Modernisierung des stadtischen Fuhrparks durch Ersatzbeschaffung mit Euro-6-Fahrzeugen,
die Einrichtung einer dynamischen Fahrgastinformation und die Aufstellung eines sog. City
Trees.

Die vier Sofortmalinahmen wurden zwar urspringlich (vor Bekanntwerden des
,Sofortprogramms Saubere Luft 2017-2020“) von der Stadt so beim Bund per Schreiben an
die Bundeskanzlerin angefragt, die Erneuerung mit Euro-6-Fahrzeugen ist aber definitiv nicht
forderfahig und wurde abgelehnt.

Die dynamische Fahrgastinformation wird erst im Zuge des Masterplans geprift und ggf.
anschliel3end tGber den Forderschwerpunkt ,Digitalisierung der Verkehrssysteme® beantragt.

Die Antrage fir City Trees fur das Parkleitsystem wurden aktuell gestellt. Zudem hat die evm
Verkehrs GmbH die Férderung zur Anschaffung von drei Elektrobussen beantragt.

Weiter hat die Stadt Koblenz eine Projektskizze zum Thema Ladeinfrastruktur eingereicht,
hier muss zunachst dariber entschieden werden, ob sich die Projektskizze durchsetzen und
ein Antrag gestellt werden kann. Die Skizze ist eine Kooperation der Stadtverwaltung
Koblenz, der evm AG, der Kreisverwaltung Mayen-Koblenz und der Hochschule Koblenz.
Inhalt ist der Aufbau von Ladeinfrastruktur insbesondere fir die Verwaltungs-, Hochschul-,
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und evm AG-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, eine Konzeptgruppe fur die Weiterentwicklung
des Projektes sowie eine Forschungsarbeit der Hochschule zum Laternenladen in der Stadt.

Weitere Antrage (z.B. zum Thema Radverkehr und zur Elektromobilitat) sind geplant.

Unabhangig davon hat auch das Land Rheinland-Pfalz zugesagt, die Luftreinhaltung in den
drei Kommunen, bei denen Grenzwertiiberschreitungen festgestellt wurden (Koblenz, Mainz
und Ludwigshafen), mit insgesamt 3 Mio. Euro zu unterstiitzen. Die Stadt Koblenz soll
hiervon 1 Mio. € erhalten. Ziel ist eine Modernisierung des OPNV.

3. Larmaktionsplan

Der aktuelle Larmaktionsplan wurde zum Ende des Jahres 2016 beschlossen. In seiner
Larmkartierung wurden fir Koblenz alle Stral3en ab einem Verkehrsautfkommen von 4.000
KfZ pro Tag erfasst, ebenso alle Haupteisenbahnstrecken. Als Ergebnis enthalt er zwei
Malnahmenplane mit unterschiedlichen Umsetzungshorizonten:

(1) Ein  kurzfristiger MafRnahmenplan bis zum Jahr 2020, in dem
Grundsatzbeschlisse gefasst werden und bereits geplante Manahmen und
ausgewahlte neue Malinahmenempfehlungen aus dem Larmaktionsplan in
den néachsten Jahren umgesetzt werden sollen. Darunter befinden sich
Prufempfehlungen zur Einfihrung von Tempo 30-Zonen, stral3enrdumliche
Maflnahmen, deren Umsetzung auch zur Radverkehrsférderung angestrebt
wird und Prifempfehlungen zum Einsatz larmmindernder Asphalte bei
anstehenden Fahrbahnsanierungen.

(2) Weitergehende MaflRnahmenempfehlungen mit einem mittel- bis langfristigen
Umsetzungshorizont, die fiur die MalRnahmenbereiche der 1. Prioritat des
Larmaktionsplans erstellt wurden, fir die keine kurzfristigen MalBnahmen
erstellt werden konnten und fiir weitere mittel- bis langfristige Mal3nahmen.
Hier wird insbesondere der Einbau larmoptimierter Asphalte auf den
BundestraBen B 9 und B 416 empfohlen, sowie eine neue Licht-
signalanlagen-Koordination am Friedrich-Ebert.-Ring und ein aktiver
Schallschutz an der B9.

Auch im Tierschutz engagierte sich die Stadt, z.B. als ein neuer Standort fiir das damals
sehr marode Tierheim gefunden werden musste. Fur eine wirdige Unterbringung der Tiere
aber auch fir zumutbare Arbeitsbedingungen der engagierteren Angestellten und
Helferinnen und Helfer wurde ein Neubau unabdingbar. Finanziert wurde er vom
Tierschutzverein  Koblenz und Umgebung e.V. und zahlreichen Sponsoren.
Oberbiurgermeister Prof. Dr. Hofmann-Goéttig engagierte sich als Schirmherr flir das
Neubauprojekt bei der Suche nach einem Standort und beim Werben um Spenden. Am 9.
Mai 2014 konnte Richtfest gefeiert werden und am 1. Marz 2015 fand die Einweihung statt.
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VIll.  Koblenz - eine Stadt mit einer blrger- und dienstleistungs-
orientierten Verwaltung

Oberbiirgermeister Prof. Dr. Joachim Hofmann-Géttig:

»In Koblenz ist die Verwaltung fiir die Biirgerinnen und Biirger da — nicht umgekehrt.”

Als Dienstleistungsverwaltung fiihrt sie alle Aufgaben, ihre Funktionen, Tatigkeiten und
Verantwortlichkeiten wirtschaftlich effizient, transparent und birgernah aus. Die Blrgerinnen
und Burger stehen dabei mit ihnren Bedurfnissen, Anliegen und berechtigten Anspriichen im
Mittelpunkt. Vorschlage, Kritik und Impulse aus der Bevolkerung aufzunehmen, sie zu prifen
und konstruktiv zu begleiten, gehort zum Selbstverstdndnis und zur taglichen Arbeit.
Birgerbeteiligung und Partizipation zdhlen zu einem winschens- und erstrebenswerten
demokratischen Miteinander.

Beispielhaft und stellvertretend stehen das Blrgeramt und das Bauberatungszentrum fir
die hohe Dienstleistungsorientierung der kompletten Koblenzer Verwaltung. Uber 8.000
Beratungen fuhren das Bauberatungszentrum und die dazugehorige Infothek jahrlich durch.
Das Burgeramt zéhlte im letzten Jahr sogar Uber 124.000 Besucherinnen und Besucher —
gegenuber dem Jahr 2010 eine Steigerung von 15 Prozent.
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Quelle: Birgeramt Stadt Koblenz

Die hohe Zufriedenheit mit der Servicequalitat wurde jungst auch bei der ersten Erhebung
des neuen Burgerpanels dokumentiert. 89 Prozent aller Befragten gaben an, mit dem
Service der einzelnen Amter der Stadt eher oder sehr zufrieden zu sein. Trotzdem sieht die
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Stadt weiterhin Verbesserungsbedarf und wird auch zukinftig alle Potenziale nutzen, um ihre
Service- und Dienstleistungsqualitat weiter zu optimieren.

Mit dem genannten Burgerpanel hat die Stadt das Ziel, die Partizipation der Koblenzerinnen
und Koblenzer zu fordern und Erkenntnisse Uber Auffassungen und Einschatzungen der
Menschen in der Stadt zu erlangen. Seit 2017 fuhrt sie es durch. In seinem Rahmen soll eine
maoglichst groRe Gruppe reprasentativ ausgewahlter Burgerinnen und Birger im zweijahrigen
Turnus befragt werden, um Stimmungs- und Meinungsbilder zu ausgewahlten
Themenbereichen oder aktuellen Fragestellungen zu erfassen und als steuerungsrelevante
Informationen an Planer und Entscheidungstrager weiterzugeben.

Im November und Dezember 2017 fand die erste Erhebungswelle statt. Insgesamt konnten
1.460 weitgehend vollstandig ausgeflillte und auf Plausibilitdt geprifte Fragebdgen in die
Auswertung einbezogen werden. Die vielen aussagekraftigen Ergebnisse sind unter
https://www.koblenz.de/bilder/Statistik/Umfragen/infoblatt 13 2018.pdf abrufbar.

So bestétigte das Panel die Nachhaltigkeit des Effektes der BUGA 2011 auf die positiv
gefuhlte Lebensqualitat, zeigte — wie eben erwdhnt — hohe Zufriedenheitswerte mit der
Servicequalitat der Stadtverwaltung sowie mit den kulturellen und Bildungsangeboten in der
Stadt und dokumentierte eine zunehmende Anerkennung der Erfolge im Prozess der
Haushaltskonsolidierung.  Gleichzeitig wurde ein  hoher Bedarf deutlich, die
Radverkehrsinfrastruktur sowie den OPNV inkl. seiner Tarifstruktur zu verbessern. Beide
Themenbereiche und Herausforderungen stehen bereits auf der stadtischen Agenda und
sollen kurz- und mittelfristig verbessert werden. Beim Radverkehr sind unterschiedliche
MaRnahmen geplant und das Angebot des OPNV soll mit der anstehenden
Konzessionsvergabe 2020 signifikant verbessert werden. Das zeigt: Das Panel kann einen
guten Beitrag zur Einschatzuing der Koblenzerinnen und Koblenzer leisten.

Das Engagement, die Koblenzerinnen und Koblenzer zu beteiligen, dokumentiert sich aber
auch mit dem ersten Biirgerentscheid in der Geschichte der Stadt. Um sie bei der Frage
einzubeziehen, ob die Stadt flachendeckend Ortsbezirke und damit Ortsbeirate und
Ortsvorsteher einfihren soll, beschloss der Stadtrat im November 2017 die Durchfiihrung
eines Birgerentscheids am 18. Marz 2018. Konkret wurde den Koblenzerinnen und
Koblenzern bei voraussichtlichen Mehrkosten von rd. 752.000 € p.a. folgende Frage gestellt:
"Sind Sie fur die flachendeckende Einfiihrung von Ortsbezirken entsprechend der durch den
Stadtrat in seiner Sitzung am 02.11.2017 beschlossenen Konzeption?"

Mit 21 Prozent war die Wahlbeteiligung zwar geringer als erwartet — von den abgegebenen
Stimmen sprachen sich die Koblenzerinnen und Koblenzer aber mit einer deutlichen
Mehrheit von 69,2% gegen die flachendeckende Einfiihrung von Ortsbezirken aus. Allerdings
reichten die 12.680 Nein-Stimmen nicht aus, um das gesetzlich vorgegebene Quorum von
15% aller Wahlbeteiligten zu erreichen. So fehlten letztendlich 451 weitere Nein-Stimmen,
um dem Burgerentscheid eine unmittelbare Rechtswirksamkeit folgen zu lassen. Deshalb
beschaftigt sich der Stadtrat in seiner Sitzung am 26. April 2018 noch einmal mit der Frage,
ob er sich dem Votum der Birgerinnen und Birger anschliel3en will.

Um den Anliegen und Hinweisen der Burgerinnen und Burger dauerhaft gerecht zu werden,
etablierte die Stadt bereits im Jahr 2010 — unmittelbar nach Amtsantritt von Prof. Dr.
Hofmann-Goéttig — auf seine Initiative hin ein systematisches Petitionsmanagement. Damit
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wurde sichergestellt, dass jede Anfrage an den Oberbirgermeister innerhalb von drei
Wochen beantwortet wird. Bendtigt eine Antwort aus Grinden der Komplexitdt mehr Zeit,
erhalten die Birgerinnen und Birger einen Zwischenbescheid. Wahrend seiner Amtszeit
konnte der Oberbirgermeister auf diesem Wege 4.416 Anliegen bearbeiten. Dabei hat sich
der Ubermittlungsweg stark verandert: Wurden zu Beginn der Amtszeit die meisten Eingaben
noch per Post eingereicht, sind zuletzt fast zwei Drittel der Petitionen auf elektronischem
Wege zum Oberbirgermeister gelangt.
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Thematisch beschéftigten sich die Petitionen meistens mit den Themen Ordnungsrecht,
Soziales, Parken, StraBen, Bauangelegenheiten und Verkehr. Uber die letzten acht Jahre
zeigte sich die Verteilung wie folgt:

Themenschwerpunkte der an den
Oberbiirgermeister gerichteten Petitionen

B Ordnungsrecht
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W Parken
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gen
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Quelle: Petitionsstelle der Stadt Koblenz

Zudem legte Oberbirgermeister Prof. Dr. Hofmann-Gottig seit seinem Amtsbeginn grof3en
Wert auf den perséonlichen und auf den unmittelbaren Dialog mit den Koblenzerinnen und
Koblenzern und richtete daflir zwei Angebote ein:
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Erstens bot er neben seiner regelmalligen Birgersprechstunde im Rathaus, zu der sich
jede Burgerin und jeder Birger — egal mit welchem Anliegen — anmelden konnte, zusatzlich
Blrgersprechstunden in den Stadtteilen an. Pro Jahr war er mdglichst einmal in jedem
Stadtteil prasent. Insgesamt bot Oberblrgermeister Prof. Dr. Hofmann-Gottig damit 152
Birgersprechstunden an und bearbeitete in diesem Rahmen 676 Anliegen.

Zum Zweiten bot er auf seiner privat betriebenen Homepage ein Gastebuch an. Jeder,
der etwas online vorschlagen, kritisieren oder hinterfragen wollte, konnte dies im Gastebuch
tun. Eine erste Antwort erhielten die Koblenzerinnen und Koblenzer in der Regel binnen 24
Stunden. Bis heute zahlt das Gastebuch fast 4.000 Eintrdge. Seine Homepage verzeichnete
wahrend seiner Amtszeit insgesamt tber 4,2 Mio. Besuche.

Um all diese Anspriche einer burger- und dienstleistungsorientierten Verwaltung zu erfullen,
ist aber eine Voraussetzung unverzichtbar: qualifizierte, motivierte und zufriedene
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Stadt hat deshalb im Jahr 2012 ein Personalmanagementkonzept erstellt und
hierdurch auch einen Prozess der Verwaltungsmodernisierung angestof3en.

Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung und der Herausforderung der
verstarkten Gewinnung junger Nachwuchskrafte sowie neuer motivierter und qualifizierter
Fachkrafte definiert das Konzept Handlungsfelder, Instrumente und Malinahmen.
Zwischenzeitlich sind rund 80 Prozent der rund 94 definierten MaRnahmen erfolgreich
umgesetzt.

Meilenstein des Personalmanagementkonzeptes sind insbesondere der Aufbau einer
systematischen Personalentwicklung mitsamt der Erweiterung und Professionalisierung der
stadtischen Ausbildungsaktivitaten, die Implementierung umfangreicher Fort- und
Weiterbildungsmaoglichkeiten fur die rund 2.270 Bediensteten, die systematische
Fuhrungskrafte- und Fuhrungskraftenachwuchsentwicklung, die Férderung der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sowie der Ausbau der MalRnahmen zur Personalgewinnung. Daruber
hinaus konnte die Arbeit im Bereich des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
intensiviert und professionalisiert werden.

Um in den kommenden Jahren weiterhin der umfassenden Aufgabe des strategisch
ausgerichteten modernen Personalmanagements gerecht zu werden, wird das
Personalmanagementkonzept 2019 fortgeschrieben.

Neben den engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind auch unsere
innerbetrieblichen Strukturen und Abldufe von Bedeutung. Hier arbeitet die Stadt
kontinuierlich im Rahmen der Aufgabenkritik, Prozessoptimierung und Effizienzsteigerung an
effektiveren Strukturen. In diesem Rahmen hat sich die Stadtverwaltung in den letzten
Jahren aktiv mit der Digitalisierung beschéaftigt und wird dies auch in den kommenden
Jahren tun. Grundlage daflr ist das im vergangenen Jahr vom Stadtrat verabschiedete E-
Government-Konzept.

Es beschreibt im Kern Umsetzungsmdglichkeiten und Herangehensweisen zur Vision
,Digitale.Verwaltung.Koblenz“. Es bilden sich drei Ziele ab: eine gehobene Servicequalitat fur
Birgerinnen und Birger, ein moderner Unternehmensstandort und ein moderner Arbeitsplatz
fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Zielfelder dafir sind:

e die Etablierung von E-Government-Basisdiensten (z.B. Dokumentenmanagement, E-
Payment, E-Authentifizierung, Workflowmanagement)

¢ eine zentrale E-Government-Koordination

o die Bereitstellung eines zeitgemalen digitalen Dienstleistungsangebotes

e E-Government-Marketing mit dem Ziel, den Bekanntheitsgrad der Online-
Dienstleistungen zu erhéhen und damit den Service zu verbessern

e die Umsetzung eines Social-Media Konzepts und aktive, koordinierte Teilnahme an
Social- Media -Angeboten wie z.B. Facebook, Twitter, YouTube, WhatsApp, Xing,
0.4.

An direktem Service ist es beispielsweise bereits seit 2014 mdoglich,
Personenstandsurkunden online zu beantragen. Seither wurden nahezu 10.000 Urkunden
online beantragt und ausgestellt. Aber auch weitere Dienstleistungen, wie z.B. die
Onlineverlangerung von Bewohnerparkausweisen und die Moglichkeit, Online-Termine im
Birgeramt zu vereinbaren werden sehr gut angenommen.

Die Basis fir eine sichere Digitalisierung ist eine sichere Hardware. Bedeutend war deshalb
der Neubau eines Sicheren Rechenzentrums (SRZ) flir das Kommunale
Gebietsrechenzentrum. Nach nur zwei Jahren Bauzeit konnte zum Jahresanfang 2016 das
modernste kommunale Rechenzentrum in Rheinland-Pfalz in Betrieb genommen werden.
Das veranschlagte Budget von 4,8 Mio. € wurde sogar unterschritten. Dieser Neubau war
nicht nur eine wichtige Investition in die digitale Zukunft der Stadtverwaltung Koblenz,
sondern auch fir die Region und den Zweckverband der kommunalen Rechenzentren in
Rheinland-Pfalz, dessen Vorsitz ich in den vergangenen Jahren flihrte.

Diese digitale Weiterentwicklung ist umso bemerkenswerter, betrachtet man die Entwicklung
des IT-Budgets: Alle vorgenannten MaBhahmen hat die Stadt trotz der Deckelung der IT-
Aufwendungen im Jahr 2012 auf 4,65 Mio. € durch eine gute Steuerung und sehr effektive
Ausschopfung des Budgets umsetzen kénnen.

Die Stadt Koblenz wird aufgrund ihrer vielen Tdchter und Beteiligungen zudem oft als
Konzern bezeichnet. Diese Struktur macht ein verantwortungsvolles und effektives
Beteiligungsmanagement erforderlich, was die Stadtwerke Koblenz GmbH seit dem Jahr
2003 erfolgreich durchfthrt.

Zur Dienstleistungsorientierung gehort auch die effektive Unterstitzung der Arbeit der
engagierten ehrenamtlichen Mitglieder des Stadtrates. Um sie bei ihrem gesetzlichen Auftrag
zu unterstitzen und gleichzeitig ihrer 6kologischen Verantwortung gerecht zu werden, hat
die Stadt Koblenz im Jahr 2015 die digitale Ratsarbeit eigenfiihrt. Freiwillig kdnnen sich
Ratsmitglieder dafir entscheiden. Wenn sie es tun, werden sie mit einem stédtischen
Tabletcomputer (iPad) inklusive der notwendigen Mandatos — Software ausgestattet und sie
erhalten die Sitzungsunterlagen (Einladung, Vorlagen und Anlagen, Niederschriften etc.) zu
samtlichen Rats- und Ausschusssitzungen ausschlie3lich in elektronischer Form.
Gegenwartig nutzen dreiviertel aller Ratsmitglieder dieses Angebot, so dass mit dem
Verzicht auf Papier Kosten in Hohe von 30.000 € pro Jahr eingespart werden kdnnen.

50



Abschliel3ender Hinweis

Die vorliegende Bilanz ist Grundlage fur die Rede des Oberblrgermeisters Prof. Dr.
Hofmann-Gottig, die er im Stadtrat am 26. April 2018 halt. Viele Projekte, Initiativen,
Verantwortliche und Entwicklungen konnten aus Zeit- und Platzgriinden nicht bericksichtigt
werden — sie werden aber nicht minder wertgeschatzt. Alle Verantwortlichen und
Engagierten hatten an der Entwicklung der Stadt in den letzten Jahren einen grof3en Anteil
und der Oberburgermeister ist ihnen zu grof3em Dank verpflichtet. Er mdchte dies hiermit
noch einmal deutlich zum Ausdruck bringen.
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